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RESUMO

O presente estudo buscou investigar as préaticas sociais e os discursos predominantes,
historicamente construidos pelas mulheres que exercem cargos de chefia no 7° Batalhdo
de Bombeiros Militar, a partir do fendmeno denominado “teto de vidro”. Como opg¢do
metodoldgica optou-se por um estudo de cunho qualitativo, com a apropriacdo de
instrumentos classicos de investigacao descritiva, buscou-se debrucar sobre o tema género
e trabalho. Os sujeitos entrevistados foram mulheres, que ocupam cargos de chefia
alocadas no servico operacional e administrativo do 7° BBM. A partir dessas referéncias,
0 estudo em tela priorizou a descri¢do, interpretacdo e analise das relagcdes de género e
poder pré-existentes e emergentes no cotidiano do ambiente militar do Corpo de
Bombeiros.

Palavras-Chave: Teto de vidro, Género e Corpo de Bombeiros.

ABSTRACT

The present study sought to investigate the social practices and the predominant
discourses, historically constructed by women who exercise leadership positions in the
7th Military Fire Brigade, based on the phenomenon called “glass ceiling”. As a
methodological option, we opted for a qualitative study, with the appropriation of classic
instruments of descriptive research, we sought to focus on the theme of gender and work.
The interviewed subjects were women, who occupy leadership positions allocated in the
operational and administrative service of the 7th BBM. Based on these references, the
study on screen prioritized the description, interpretation and analysis of pre-existing and
emerging gender and power relations in the daily life of the military environment of the
Fire Department.

Key words: Glass ceiling, Gender and Fire Department.
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1 INTRODUCAO

Historicamente as instituigdes militares sdo tradicionalmente identificadas pelas
representacdes simbolicas masculinas. Destarte analisar as relagfes de género neste tipo
de ambiente aponta para as possibilidades de desvendar um universo ainda emblematico
e escassos de analises socioldgicas.

Os atributos relativos aos homens e as mulheres encontram-se marcados e
revitalizados socialmente. Em geral, a simetria em volta desses dois modelos tende a
positivar o polo masculino como sendo a referéncia unica no processo de socializacdo e
producdo de sujeitos como homens ou mulheres, sendo, portanto, muito tempo colocado
numa situacao “’privilegiada” na hierarquia social.

A sociedade, ao longo do tempo, tende a naturalizar os papéis de homens e de
mulheres e, assim, determinar seus espacos, referendado principalmente na divisdo sexual
do trabalho e no modo de vivenciar experiéncias afetivas-sexuais, promovendo uma
complexa hierarquia e desigualdade de género (HIRATA E KERGOAT, 2009).

Como fatos da ordem da cultura, os principios masculino e feminino concorrem
para configurar uma ordem social hierdrquica. As diferencas e assimetrias de género sao
construidas e reproduzidas com base em uma série de fatores, dentre os quais se destacam
aspectos como a concepcao de corpo, de natureza, da divisdo sexual do trabalho, do
sentido de familia e dos atributos simbdlicos vinculados a identidade social dos sujeitos.
Enfim, aquilo que se concebe como homem, mulher, marido, esposa, filho, hetero/homo,
dentre tantos outros arranjos sociais possiveis.

O ingresso de mulheres nos quadros complementares das policias e das institui¢coes
militares é um fato datado no século XX. Nos Estados Unidos, por exemplo, as mulheres
sdo reconhecidas como policiais no ano de 1910; na Franca ocorreu o0 ingresso das
mulheres na policia no ano de 1914 e no México esse ingresso ocorreu no ano de 1930
(BOTELLO, 2000).

No Brasil, o ingresso de mulheres em carreira militar ocorreu em 1955, na Guarda
Civil de Sao Paulo, porém na década de 1970 essa organizagéo foi extinta e seu efetivo
foi incorporado a Policia Militar de Sdo Paulo (SOARES; MUSUMECI, 2005).Em
relacdo ao Corpo de Bombeiros, Estado de S&o Paulo foi o primeiro do pais a incluir
mulheres na Corporacdo com a formacdo de 40 bombeiras no ano de 1991. Em Minas
Gerais, por meio da Lei n.11.099 de 18 de maio de 1993, houve a criacdo do Corpo

Feminino com o efetivo inicial de 80 bombeiras. J&4 em Montes Claros-MG, foco desta

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.7, n.1, p. 7961-7979 Jan. 2021



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

7963

pesquisa, foi em 2002 que ocorreu o ingresso de sete mulheres, isto 40 anos apds a criagdo
do Corpo de Bombeiros.

Portanto, o ingresso de 80 mulheres no ano de 1993 no Corpo de Bombeiros,
depois de praticamente um século e meio, significou uma invasdo no espaco simbolico
masculino da instituicdo, até entdo constituido e apropriado apenas pelos homens,
detentores da farda e da forca fisica. Posteriormente passaram a compor todos os quadros
de efetivo presentes na Corporacdo. Neste sentido, um nicho especifico sera alvo deste
estudo: o trabalho feminino na funcéo de chefia no Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais.

Destarte, 0 presente estudo buscou investigar as praticas sociais e 0s discursos
predominantes, historicamente construidos pelas mulheres que exercem cargos de chefia
no 7° Batalhdo de Bombeiros Militar. A trajetoria metodoldgica pautou-se por um estudo
de cunho qualitativo, com da apropriacdo de instrumentos classicos de investigacao
descritiva, como entrevista semi-estruturada, buscou-se debrucar sobre o tema género e
trabalho. A pesquisa qualitativa envolve a obtengdo de dados descritivos, obtido no
contato direto do pesquisador com a situacdo estudada. A pesquisa carrega em Si
caracteristicas proprias de quem a constrdi, ou seja, 0s valores e principios que norteiam
0 pesquisador fazem parte dessa construcdo, bem como seu contexto histérico e social
(MINAYO0,1997).

Os sujeitos entrevistados foram mulheres, que ocupam cargos de chefia alocadas
no servico operacional e administrativo do Batalhdo. Os cargos ocupados pelas
entrevistadas no momento da entrevista eram: Sargentos, subtenente e Tenente. A partir
dessas referéncias, a investigacdo priorizou a descricdo, interpretacdo e analise das
relacfes de género e poder pré-existentes e emergentes no cotidiano do ambiente militar
do Corpo de Bombeiros.

Deste modo, estudar a inclusdo da mulher no espaco do quartel militar, na condicéo
de chefes, possibilita realizar também uma releitura da relagéo entre os sexos na instituicao
e até que ponto os avangos e conquistas femininas sdo significativos num ambiente
marcado pelos discursos e representagdes e discriminacdo em relagdo aos servigos
prestados pelas militares femininas e que carece de estudos aprofundados que elucidem as

relacGes de género e poder no ambiente de trabalho.
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2 MERCADO DE TRABALHO: DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E A
PRECARIZAQAO DO TRABALHO FEMININO

O mercado de trabalho emergiu como uma instituicdo fundamental para o
funcionamento da economia, a partir do surgimento do sistema capitalista de producéo e
da utilizagdo em larga escala do trabalho assalariado.

Amparado nos estudos de Marx (1985) podemos pensar a relacdo entre os que se
oferecem para trabalhar e os que precisam de trabalhadores, como um mercado: o mercado
de trabalho, que pode ser definido como a compra e venda de servicos de méo-de-obra,
representando o locus onde trabalhador e empresarios se confrontam e, dentro de um
processo de negociacdes coletivas que ocorre algumas vezes com a interferéncia do
Estado. O mercado de trabalho assim definido denomina-se mercado formal de trabalho
porque ele se enquadra nas formas da legislacdo, quando se produz o acordo entre
comprador e vendedor da forca de trabalho (ETULAIN, 2006).

No entanto, a reconfiguracdo dos arranjos politicos e sociais concomitante com a
reorganizacdo econémica do capital, incorporados nas Instituicdes refletiu diretamente na
vida das mulheres, vislumbrado no aprofundamento da divisdo sexual do trabalho e a
precarizacdo do trabalho feminino. Portanto, urge o aprofundamento do debate em torno
da problematica de mulher e mercado de trabalho, exige considerar inicialmente algumas
abordagens em torno das discussdes de género e de como se constrdi a hierarquia nas
organizac0es, tendo como referéncia as representagdes sociais de homem e mulher.

Assim, na concep¢ao de Williams (1995, p.15), “o local de trabalho ndo € neutro,
é um local central para a criacdo e reproducéo das diferencas de género e desigualdade de
género”. As andlises dos papéis da mulher nas organizacdes apontam ao fato de que a
cultura organizacional reproduz a subordinacdo de género e salientam as relagdes de poder
baseadas nas hierarquias.

Inicialmente devemos um ressaltar um aspecto elementar: a diferenca de estatuto
das categorias sexo e género e desigualdade de género. Conforme argumenta Scott (1995),
género é uma categoria analitica, propria ao universo académico, rentavel a reflexdo em
torno do processo de construcdo das diferencas e dos arbitrarios sociais e, também, sobre
0 processo de legitimacdo de relagGes de poder. Desse modo, género ndo estaria sendo
referido/reduzido aos corpos de homens e mulheres, mas a toda uma teia de significados
e arranjos convencionalmente estabelecidos entre eles. A analise das desigualdades de
género tem sido fortalecida pela interpretagdo dos dados estatisticos que apontam, por

exemplo, para a pequena representacdo politica das mulheres e seus baixos salarios.
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Considera-se também a interpretacdo dos indicadores sociais que fomenta a compreensao
da dindmica género/classe/raca/etnia na analise dos diferenciais de renda entre homens e
mulheres.

A partir de 1970, nota-se uma ampliacdo da participacdo da mao de obra
feminina em todo mundo, criando uma espécie de “feminizac¢do do trabalho”, fenomeno
de grande relevancia na América Latina, tendo em vista o imenso contingente de mulheres
que ingressaram no mercado de trabalho — e acentuado na década de 1990 (ANTUNES,
2008).No caso brasileiro, essa tendéncia se confirmou, de acordo com os dados censitarios
do IBGE (2016), os dados revelam a evolucao da participacdo feminina no mercado de
trabalho e a reducdo continua da diferenca entre homens e mulheres na PEA, no periodo
entre 1950 e 2010. Conforme grafico 1, a participacdo masculina na PEA passou de 80,8%
para 67,1%, ao passo que a participacdo feminina mais que triplicou, saltando de 13,6%
para 49,9%.

GRAFICO 1 - Participagdo no PEA, por Género- Brasil -1950-2010

80,8
77,2

1950 1960 1970 1980 1991 2000 2010
S==iMULHERES e HOMENS DIFERENGCA H-M

Fonte : Censo demografico do IBGE -1950-2010

Porém, as mulheres tém sido cada vez mais incorporadas ao mercado de trabalho,
mas ndo para exercer as mesmas tarefas que os homens, tampouco recebendo 0s mesmos
salarios que eles. Assim, a ocupacdo feminina, como visto, é muitas vezes marcada pela
vulnerabilidade.

Deste modo, o pano de fundo dessa precarizacdo, que atinge de modo bem
especifico as mulheres, pode ser encontrado na divisao sexual do trabalho, que hierarquiza
as atividades desenvolvidas por homens e mulheres na sociedade. Nessa diviséo entre 0s

sexos, 0s homens foram destinados & esfera publica e a do trabalho produtivo, e nelas
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receberam maior valorizacdo social; enquanto as mulheres foram destinadas a esfera
privada e a da reproducgdo social, sendo responsabilizadas pelo trabalho doméstico e de
cuidado, as quais ndo foi atrelado qualquer valor.

Scott (1994) aponta que, anteriormente ao seculo XIX, o modelo de trabalho
predominante era o familiar, no qual os membros da familia dividiam as tarefas a serem
realizadas. As mulheres eram responsabilizadas pelas atividades domésticas e de cuidado,
mas também realizavam outras atividades extra-lar, como o trabalho de vendedoras nos
mercados e comércios locais.

Com a Revolucdo Industrial e o advento do capitalismo, as mulheres,
principalmente das classes econ6micas mais desfavoraveis, foram incorporadas ao
trabalho fabril e industrial como forca de trabalho menos valorizada, além de serem
inseridas em atividades com baixo prestigio social e com ritmo e controle de trabalho
intenso.

De acordo com Kergoat (2009), foram os etn6logos os primeiros a utilizar o
conceito de divisdo sexual do trabalho para designar uma reparticdo complementar das
tarefas entre homens e mulheres nas sociedades em que estudavam. Ainda segundo a
autora, Levis-Strauss fez dele um mecanismo explicativo da estruturacdo da sociedade em
familia. Desde modo, a divisdo sexual do trabalho aproxima-se de uma categoria de
analise marxista que busca explicitar as relacdes sociais de género e a divisdo sexual
presente nas relacdes de trabalho.

Kergoat (2009, p.67) aponta a divisdo sexual como sendo:

A forma de divisdo do trabalho social decorrente das relag@es sociais de sexo.
Essa forma é historicamente adaptada a cada sociedade. Tem por caracteristicas
a destinacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera

reprodutiva e, simultaneamente, a ocupagdo pelos homens das fungdes de forte
valor social agregado (politicas, religiosas, militares, etc.).

A autora ainda destaca que a forma de divisdo social do trabalho se sustenta a partir
de dois principios organizadores: “o da separacdao (existem trabalhos de homens e
trabalhos de mulheres) e o da hierarquizacdo (um trabalho de homem vale mais do que
um de mulher) ” (KERGOAT, 2009, p. 67)

E interessante ressaltar que em todas as sociedades essa forma de divis&o social do
trabalho persiste. Esses principios se aplicam devido ao principio de naturalizacdo, ou
seja, aquele que relega 0 género ao sexo biologico e reduz as praticas sociais a papéis

sexuais definidos. Na perspectiva determinista, o cuidar, a maternidade, o afeto, além de
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florescerem como algo natural, tornam-se atributos essencialmente femininos, estando
ainda restritos a esfera privada. O grande problema é que esse espaco privado pode
condicionar a posicao feminina na esfera produtiva. (STANCKI, 2009).

Assim, mesmo diante de um contexto de mudancas ocorridas nos ultimos trinta
anos do século XX, no sistema produtivo, por meio do processo de reestruturacéo
produtiva, das inovacdes tecnoldgicas e das novas formas de gestdo do trabalho, o sexo
segue como decisivo na determinagéo de quais atividades as mulheres realizardo e dos
postos e setores de trabalho que ocupam. Nesse sentido, deduz-se que:

Embora possamos perceber as mudancas comportamentais, ainda persistem ideias
de que também existem atividades que seriam naturalmente masculinas. Na mesma
perspectiva bioldgica e determinista, aos homens, supostamente dotados de mais forca
fisica e coragem “por natureza”, caberia naturalmente enfrentar “riscos” para a protecao
familiar e desempenhar o papel de provedor. Além disso, os homens historicamente
também foram associados a determinados atributos, que os tornariam naturalmente
adequados a esfera publica: racionalidade e objetividade, por exemplo. (STANCKI, 20009,
p.154)

Portanto, os impactos da reestruturacdo produtiva sdo diferenciados para as
mulheres, tendo em vista que as determinacdes de género, raca/etnia, inerentes ao processo
produtivo e os resultados sinalizam para a ampliacdo empregos mal pagos, instaveis e de
baixa qualificagdo, além do forte aumento do trabalho informal, todas essas formas
precarizantes de trabalho.

Na mesma perspectiva Harvey (2012, p.147) acrescenta que:

N&o apenas as novas estruturas do mercado de trabalho facilitam muito a
exploracdo da forca de trabalho das mulheres em ocupacGes de tempo parcial,
substituindo assim trabalhadores homens centrais melhor remunerados e menos

facilmente demissiveis pelo trabalho feminino mal pago, como o retorno dos
sistemas de trabalho doméstico.

Portanto, mesmo quando a mulher é mais qualificada, tem mais anos de estudos
e, até mesmo, mais experiéncia, verifica-se que a reestruturagdo produtiva apropria das
habilidades da mulher para utiliz4-las em favor do aumento da produtividade, no corte dos
direitos trabalhistas, no trabalho temporario, nos trabalhos piores remunerados e menos
prestigiados. Numa outra dimensao, o trabalho feminino tende a ser mais bem aproveitado,
principalmente em tarefas que exigem mais concentragdo e com mais detalhes ou ainda

em ocupacdes em tempo parcial ou em trabalhos realizados em casa.
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3 AS MULHERES NAS INSTITUICOES MILITARES: ANALISE DAS
RELACOES DE GENERO

A inclusdo das mulheres nas instituices militares, partilhando dos simbolos
(armas, fardas e forca fisica) significou uma “ruptura” do espago simbolico masculino da
instituicdo militar até entdo forjado e usufruido apenas pelos homens. Aqui reside um
primeiro confronto entre os papéis masculino e feminino nas instituicbes militares: A
questdo do espaco.

Em grande medida, esse espaco militarizado caracteriza-se, segundo Goffman
(1974), como sendo uma instituicdo total que modela seus sujeitos, seus desejos e seus
pensamentos. Sendo assim, é na caserna, ambiente institucional militar, que um grupo
heterogéneo de individuos passa a ser ‘instruido’ por um manual de normas, leis e
hierarquias, que reforcam um imaginario social dominante.

Considerando a quantidade do efetivo das policias militares, dados revelam os
baixos indices de feminizacdo nas forcas policiais e ainda que na maioria das policias as
mulheres estdo realizando atividades burocraticas, a chamada atividade-meio, ou seja,
administrativa. De acordo com a Secretaria Nacional de Seguranca Plblica (SENASP)?
em 24 unidades da federacdo, o percentual de mulheres no efetivo das policiais militares
era inferior a 12%. Em alguns estados, como CE, MA, PR, RN e SC a participacédo
feminina no efetivo da PM ¢ inferior a 6%. Ressalta-se ainda que na maioria dos Estados,
a proporcao dos efetivos dos Corpos de Bombeiros Militares, de acordo com o sexo, é
similar ao das Policias Militares (SENASP, 2015).

Embora, notou-se um aumento do efetivo de mulheres militares nas condi¢bes de
inclusdo similares as dos homens, o rétulo do sexo fragil ainda ndo foi superado. Calazans
(2003) explica que o processo de inser¢do da mulher na policia relaciona-se a existéncia
de uma cultura policial feminina que estaria identificada e valorizaria as formas
preventivas de policiamento.

A insercdo das mulheres em organizacdes brasileiras de seguranca publica ocorre
desde a década de 1955, quando a Policia Militar de S&o Paulo, de forma pioneira,
contratou mulheres para seus quadros. A policia feminina brasileira foi criada baseada no
pressuposto de que as mulheres solucionam melhor as tarefas da policia preventiva e da
policia assistencial, aquela que trata mais diretamente com 0s grupos considerados
fragilizados, ou seja, mulheres e criancas (MUSEMECI ; SOARES, 2005).

L A "Pesquisa Perfil das Institui¢des de Seguranca Publica: Estudo técnico”, é realizada anualmente pela, do
Ministério da Justica, e foi divulgada em 2015, sobre a Policia Militar, Policia Civil e Corpo de Bombeiros.
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Na década de 1980, esse movimento intensificou-se, coincidindo com a
ocorréncia de diversos incidentes criticos (greves de policiais, aumento das estatisticas de
criminalidade, acusacGes de violéncia na forma de acéo dos policiais), os quais, segundo
Calazans (2003), produziram uma espécie de crise institucional. Esta crise, de certo modo,
refletia as alteracdes nas formas de organizacao de trabalho e nos movimentos de mudanca
articulados no ambito das sociedades contemporaneas, em particular da brasileira

Isto posto, o trabalho nas organizagdes de seguranga, até entdo exercido
predominantemente por uma forca de trabalho masculina, comecou a se modificar.
Musumeci e Soares reforcam este argumento, destacando que:

Na maioria dos estados, as PM’s comegaram a admitir policiais femininas ao
longo dos anos 80, no contexto da redemocratiza¢do do pais, mas isso nao
derivou de reivindicagdes de movimentos sociais pela criacdo de servigos
especializados ou pela abertura de um novo espago profissional para as
mulheres e sim, tudo indica, do propdsito interno de “humanizar” a imagem das

corporagdes, fortemente marcada pelo seu envolvimento anterior com a
ditadura (MUSUMECI; SOARES, 2005, p.184).

Em meio a esta retdrica, destaca-se a crenca de que as mulheres possuem
determinadas habilidades de comunicacgdo, lideranca e de mediacdo de conflitos que
poderiam ser (teis na construcdo de uma imagem positiva diante de uma sociedade que
contestava a forma de acdo das organizacdes de seguranca publica. Em outros termos, as
mulheres, dada a sua capacidade de adaptacdo, flexibilidade e afetividade, poderiam
contribuir para a melhoria da imagem organizacional da Policia Militar, que, no
imaginario social, era considerada uma organizagéo violenta e dominada por homens.

Para se adequarem ao rigor do ser policial, as mulheres suportaram uma longa
e ardua aprendizagem marcada pela violéncia e por sacrificios pessoais (CALAZANS,
2003). Segundo a autora, tem sido na suportabilidade desta violéncia que as mulheres
buscam a emancipacao e a autonomia para, de tal modo, apropriarem-se de seus destinos,
ainda que tal propriedade seja limitada, principalmente quanto a autonomia no ambiente
de trabalho, em que elas, geralmente, sdo submetidas ao autoritarismo gerencial proprio
da Instituicdo. Neste processo, as relagdes de trabalho e de género passaram a ocupar um
lugar central nas pesquisas, constituindo categorias analiticas relevantes para a
compreensdo da construcdo social da insercdo das mulheres em organizagdes de seguranca

publica.
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3.1 A INCLUSAO DE MULHERES NO CORPO DE BOMBEIROS

A maioria dos estudos e pesquisa trata das mulheres nas forcas armadas e nas
policias militares. S&o raras as publicagdes que reportem sobre a inclusdo de mulheres nas
Corporacdes de Bombeiros — militares ou voluntarios — no mundo e no Brasil.

Nesta perspectiva, é possivel entender que a utilizacdo da categoria género torna-
se fundamental para problematizar os critérios utilizados para a delimitagdo e ocupacao
dos espacos nos postos de trabalho. No caso do Corpo de Bombeiros, partimos da hipétese
de que a instituicdo recorre a mecanismos diferenciados visando a incorporacao da forca
de trabalho de homens e mulheres, reproduzindo uma divisao social e sexual do trabalho,
determinando o que venha a ser trabalho de homem e trabalho de mulher.

Em 2003, conforme Kales et al. (2003), as mulheres representavam pouco menos
de 1% do total de bombeiros nos Estados Unidos. Ja em 2007, de acordo com Hullet et al.
(2007), dos bombeiros pagos nesse pais, as mulheres representavam 3,7% do total. Estes
autores alegam gque o motivo do nimero pequeno de mulheres em um emprego téo atrativo
consiste no fato da exigéncia fisica ocupacional do bombeiro ser alta; estas diferencas de
género resultam em problemas enfrentados pelo publico feminino, como segregacao
profissional, desconforto, isolamento social e assédio sexual.

No Brasil, o ingresso de mulheres no Corpo de Bombeiros iniciou-se no Estado de
Sao Paulo, com a formacao de quarenta bombeiros femininos, no ano de 1991. Esta década
foi marcada por inumeras transformacdes politicas e sociais na sociedade brasileira. Foi o
periodo da consolidacdo de direitos politicos promulgados na constituicdo de 1988, em
que as mulheres foram contempladas pela garantia dos principios de igualdade. Assim,
surge a ideia de emprega-las, no primeiro momento, nos servicos de atendimento pré-
hospitalar, em funcionamento na capital de S&o Paulo, por ser uma atividade préxima a
tarefa da enfermagem (DAVID, 2003).

Portanto, inicialmente, prevaleceu a mesma cultura policial militar, que
identificava restricdes as tarefas femininas, sustentadas na nocéo de que as mulheres néo
eram capazes de assumir todas as formas de a¢des operacionais da profissdo de bombeiro,
tais como combate a incéndios, salvamentos, mergulhos e outras. Mas, em vez de
emprega-las apenas neste tipo de ocorréncia, foi nomeado um grupo de trabalho para
estudar a sua utilizacdo em todos os servigcos operacionais do Corpo de Bombeiros, de
forma a ampliar a atuacdo da mulher, obtendo-se um universo de pessoal para o

recrutamento nas fileiras da corporagéo.
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Durante o treinamento, foram realizados varios estagios, com a finalidade de dar

a mulher condic@es de trabalhar no Corpo de Bombeiros, considerando-se importantes:

NocOes de prevengdo e combates a incéndios; Organizagdo do Corpo de Bombeiros;
Tecnologia e maneabilidade de salvamento; Pronto-socorrismo.

Como resultado desta avaliacdo, ocorreu:

A formacdo e a inclusdo, em 04 de dezembro de 1991, das primeiras bombeiras

no Estado e no Brasil revelaram que as mulheres estéo perfeitamente integradas

e preparadas para a execucdo de todas as atividades do Corpo de Bombeiros,

por terem demonstrado no término do treinamento desempenho satisfatorio nas

emergéncias de pronto-socorrismo, nas guarni¢ées de comando, Exploragéo de
salvamento, devidamente comandadas (DAVID, 2003, p.73).

Em Minas Gerais, por meio da Lei n. 11.099, de 18 de maio de 1993, ocorreu a
criagdo do Corpo Feminino com o efetivo inicial de 80 bombeiros femininos. Como o
Corpo de Bombeiros pertencia & Policia Militar, o efetivo feminino era restrito a 5% do
total de vagas destinadas aos homens. Atualmente o efetivo das mulheres foi ampliado

para 10 % do total de vagas destinadas em concursos publicos (CBMMG, 2016).

GRAFICO 3 — Efetivo total do Corpo de Bombeiros de Minas Gerais por sexo

451

HOMENS MULHERES

Fonte: CBMMG

Assim, se na Policia Militar a inclusdo das mulheres serviu para melhorar a
imagem e reduzir as agdes hostis e viris em determinadas ocorréncias, no Corpo de
Bombeiros a incorporacdo destas mulheres esta associada a implantacdo do servico de
atendimento pré-hospitalar no Estado, em 1993, e que mais tarde veio a se tornar uma das

principais atividades operacionais da Instituicdo. A presenca de mulheres nas viaturas de

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.7, n.1, p. 7961-7979 Jan. 2021



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

7972

resgate? ilustrava a reproducdo da cultura organizacional militar da limitacdo do papel
exercido pelas mulheres neste tipo de ambiente. A elas seriam destinadas as tarefas
inerente ao sexo, ou seja, a representacdo simbdlica da maternidade e da enfermagem.
(DAVID, 1993).

No caso do 7° Batalhdo de Bombeiros Militar®,0 ingresso de mulheres na
corporagdo em Montes Claros ocorreu por meio do sistema universal, especificamente por
concurso publico. Os requisitos para o processo seletivo, visando ao Curso de Formacao
de Soldados (CFSD) no ano de 2002, foram previstos em edital de concurso publico, de
acordo com a Resolucéo n. 060, de 06 de fevereiro de 2002, para o preenchimento, sendo
que no 7° Batalhdo foi formada uma turma com 49 alunos, dos quais, 7 eram mulheres.

A partir da inclusdo destas mulheres nas fileiras da Corporacgéo, paulatinamente
algumas tem buscado alcancar postos de chefia, mesmo ainda com alguns obstaculos

visiveis e invisiveis para esta ascensao.

4 O TETO DE VIDRO CORPO DE BOMBEIROS

Como escopo deste estudo, torna-se necessario informar que o conceito aqui
delineado de “teto de Vidro” ampara-se nos estudos de Steil (1997) e Vaz (2013) , que
diz respeito as formas de segregacéo e desigualdade mesmo nos espacos regimentalmente
igualitarios, como os cargos publicos. De acordo com as autoras diversas evidéncias
sugerem que o setor publico tampouco escapa ao fendmeno do teto de vidro, sendo ainda
raras as mulheres em altos postos de comando na administracdo publica ou nas
organizag6es. No caso do 7°BBM, percebe-se a baixa representatividade das mulheres nas
funcdes de comando ou supervisores no servigo administrativo ou operacional (Grafico
4).

2 Viatura que se destina ao atendimento de ocorréncias de carater pré-hospitalar

3 O Corpo de Bombeiros foi instituido no municipio de Montes Claros no ano de 1962, como resultado de
uma parceria ente a Associacdo Comercial e Industrial e a Cdmara municipal da cidade. A principio, os
bombeiros que atuavam no combate aos incéndios eram grupos voluntarios, formados por profissionais
liberais (DAVID, 2003).
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GRAFICO 4 — Distribuicao do efetivo por fungdo de chefia no 7°BBM

OFICIAIS SGT/SUB TENENTE
® HOMENS = MULHERES

Fonte: 7° BBM

O fendmeno do “teto de vidro’ consiste numa segregacdo vertical que se
transforma numa espécie de barreira muitas vezes sutil e transparente, mas
suficientemente forte para bloquear a ascensdo das mulheres a niveis hierarquicos mais
altos, e o reconhecimento das mesmas como, de fato, pertencentes aquele espaco onde se
encontram (STEIL,1997). O teto de vidro busca compreender de que forma se desenvolve
as diferencas e similaridades nas oportunidades de desenvolvimento de carreira
profissional que sdo disponibilizadas aos homens e mulheres nas organizagoes.

Vaz (2013) define-se como teto de vidro, o fendmeno caracterizado pela menor
velocidade com que as mulheres conseguem ascensdo profissional nas diversas carreiras,
que tem como consequéncia a ‘“sub-representacdo nos cargos de comando das
organizacbes e, consequentemente, nas altas esferas do poder, do prestigio e das
remuneragdes” (BELTRAO, 2009). Ainda de acordo com Vaz (2013, p.766):

“No Brasil, de fato, ainda sio raras as mulheres em altos cargos corporativos.
Entre os funcionarios e dirigentes de uma amostra de organizagdes extraida do
grupo das 500 maiores empresas no pais, por exemplo, observa-se um
“afunilamento hierdrquico”, ou seja, a incidéncia de menos mulheres quanto

mais elevada é a instancia de poder, ainda que o grau de instrucao feminino seja
superior ao masculino em todos 0s niveis considerados.

No 7° BBM o efetivo distribuido conforme Grafico 3, evidencia um dos obstaculos
para as mulheres na Instituicdo. Um ambiente naturalmente masculino. Nota-se que

apenas aproximadamente 8% do total do efetivo é composto por mulheres.
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GRAFICO 3- Efetivo do 7° BBM por sexo - 2017

®mHOMENS m MULHERES

Fonte: 7°BBM

A representacdo social de que a forca fisica é a condi¢do sine qua non para
execucdo das funcBes da carreira de bombeiros, parece estar em evidéncia,
desconsiderando o trabalho em equipe ou mesmo outras habilidades também essenciais
em determinadas ocorréncias. E esta representacdo ndo esta restrito ao ambiente militar.A
sociedade tende a reconhecer os valores, forca fisica, virilidade, agilidade, associado a
profissdo bombeiros, como intrinsecos apenas aos homens.

Neste sentido, como aponta Bourdieu (1999) o homem € um ser social, competindo

para tal a adocdo de multiplas aquisicdes que, aparentemente, sdo tidas como normais e

inatas. Sua reflexdo permite compreender a logica dessas préaticas tanto na sua esfera

individual quanto coletiva, como mecanismos aptos a reproducao social. Deste modo, essa

dominacdo comporta uma dimensdo simbdlica na qual o dominador (homem) deve

conseguir obter do dominado (a mulher) uma forma de adesdo que néo se baseia em uma
decis&o consciente. E o que se percebe no discurso de uma das militares entrevistadas:

Percebo que a resisténcia em relagdo ao papel da mulheres na corporagdo €

porque nos ndo temos a mesma condi¢do bioldgica (forca fisica) igual aos

homens, isso é natural. Por isso certas limitagOes a atuacdo de nds mulheres em
determinadas ocorréncias ¢ comum e muitas vezes constrange, sabe. (SGT S.L)

Além do mais, deve-se considerar o fato de que elas quando ingressam na corporacéo
passaram pelos mesmos testes fisicos e psicoldgicos, mesmos aprendizados didaticos,
mesma escola de formacgdo de soldados ou oficiais. Portanto, parece ilogico exclui-las
desta possibilidade de ascensdo como ocorre muitas vezes. E o que relata a militar:

Fui numa ocorréncia de incéndio e eu estava a frente daquela ocorréncia e a

gente realizando os trabalhos e percebi que o solicitante ficou muito inseguro
quando viu que era eu que estava a frente daquela situacdo. Pegou o telefone e
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comecou a ligar para outros bombeiros pedindo para realizar as coisas ali. Ai
infelizmente tive que chamar aquele cidadéo e falar com ele: Por qual motivo
vocé esta tdo inseguro aqui com o andamento dos trabalhos? Ele respondeu:
Eh., porque talvez mulher néo saiba lidar com esta situacdo aqui.. Dai, eu tive
que falar pra ele: Olha eu estou aqui a frente das guarnicGes e vocé pode ter
certeza de que independente se € mulher ou ndo, somos bombeiros militares,
recebemos 0s mesmos treinamentos e o trabalho serd executado da melhor
forma possivel e de acordo com o que esta previsto. Ainda assim, ele ficou um
pouco receoso ainda. Ele estava com medo do fogo atingir parte da propriedade
dele. Mas graga ao servigo de todos ali, o fogo foi extinto, foi realizado o
trabalho de rescaldo e nada do que ele estava com medo de acontecer, ndo
aconteceu. Depois ele agradeceu la no local e depois fez um oficio ao
comandante do Batalhdo elogiando e parabenizando a guarnicéo e até mesmo
pedindo desculpa pelo fato de ter tido inseguranca quando percebeu que a chefe
era mulher. (SGT M.P)

A inclusdo das mulheres no Corpo de Bombeiros, ndo significou a conquista do
espaco, sobretudo nas fungdes de chefia. A percepcdo é de que o respeito s6 ocorre apenas
pelas normas regimentais e em muitos com algumas resisténcias.

Fomos acionados para uma ocorréncia em veiculo e no trajeto percebi que um
dos militares ndo estava com o Equipamento de Prote¢do individual devido.
Dali, disse pra ele vestir o roupdo de incéndio e ele me respondeu que ndo era
necessario. Novamente disse pra ele se equipar devidamente. Quando
chegamos no local, ele desceu da viatura sem o roupdo. Fiquei furiosa e tive
que pergunta-lo por que ele ndo obedeceu minha ordem legal e se era necessario
por no papel aquele fato. Apos o fato o militar nunca mais deixou de acatar uma

ordem minha. Infelizmente existe muitos militares preconceituosos quanto ao
género feminino em cargo de chefia.

Portanto, percebe-se 0 embate travado pelas mulheres mesmo quando ocupam
postos de chefia. A necessidade da reafirmacédo das capacidades técnicas e intelectuais em
relacdo aos seus pares. Ancorado na perspectiva tedrica de Kirkwood (1986,s.p) entende-
se que :

[...] poder ndo é, o poder se exerce. E se exerce em atos, em linguagem. N&o é uma
esséncia. Ninguém pode tomar o poder e guarda-lo em uma caixa forte. Conservar
0 poder ndo é manté-lo escondido, nem preserva-lo de elementos estranhos, é
exercé-lo continuamente, é transforma-lo em atos repetidos ou simultaneos de

fazer, e de fazer com que outros fagam ou pensem. Tomar-se 0 poder é tomar-se a
idéia e o ato.

No modelo tedrico de anélise das relagdes de poder proposto por Foucault (1979),a
utilizacdo da concepcao de poder permite analisar ndo so as relacfes de poder em si, mas,
sobretudo, as estratégias utilizadas para se exercer o poder, no intuito de disciplinar,
resistir, consolidar ou se sobressair em um determinado espago organizacional.

Neste sentido, o poder na perspectiva de Foucault (1979) pode ser entendido néo

como um estado mental, mas como um conjunto de préaticas sociais e discursos construidos
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historicamente que disciplinam o corpo dos individuos e se torna objeto das relagcfes de
poder. Assim, desde a época cléssica, o corpo foi descoberto como objeto de poder,
podendo ser manipulado, treinado para responder e obedecer, torna-se a0 mesmo tempo
ddcil e habil, a medida que suas forcas se multiplicam.

O corpo também esté diretamente mergulhado num campo politico; as relagdes de
poder tém alcance imediato sobre ele; elas o investem, o marcam, o dirigem, o supliciam,
sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a cerimdnias, exigem-lhe sinais. Este investimento
politico do corpo esta ligado, segundo relagdes complexas e reciprocas, a sua utilizacéo
econémica; e, numa boa propor¢do, como forca de producéo que o corpo e investido por
relaces de poder e de dominagdo; mas em compensagédo sua constituicdo como forca de
trabalho sé possivel se ele estd preso num sistema de sujeicdo (onde a necessidade e
também um instrumento politico cuidadosamente organizado, calculado e utilizado); o
corpo sO se torna forca Util se € a0 mesmo tempo corpo produtivo e corpo submisso
(FOUCAULT, 2004, p. 24-25).

Ainda de acordo com o autor trata-se de alguma maneira de uma Microfisica do
poder, posta em vigor pelos aparelhos e instituigdes € que neste caso supde que “o poder
nela exercido ndo seja concebido como uma propriedade, mas como uma estratégia, que
seus efeitos de dominagdo ndo sejam atribuidos a uma ‘apropria¢do’ , mas a disposi¢des,
a manobras, a taticas, a técnicas, a funcionamentos; que se desvende nele antes uma rede
de relagdes sempre tensas, sempre em atividade” ( FOUCAULT, 2004, p. 25).

Foucault (1995) aponta ainda que as relacdes de poder se exercem por meio de
mecanismos importantes, como producdo e troca de signos, ndo sendo dissociaveis das
atividades finalizadas, sejam daquelas que permitam exercer este poder (como técnicas de
adestramento, os procedimentos de dominagdo e as maneiras de obter obediéncia) ou
daquelas que recorrem, para se desdobrarem a relacdo de poder (assim na divisdo do
trabalho e na hierarquia das tarefas). Portanto, o que propomos € a investigacao das formas
de resisténcia na tentativa de compreendermos as relagdes sociais de poder e de género no

Corpo de Bombeiros.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A entrada das mulheres no Corpo de Bombeiros no Brasil coincidiu com um
periodo de mudangas politicas no pais e nas estruturas nas policias militares. Ademais,
coincidiu também com o processo de mudangas nas relacfes de trabalho, com a

reestruturagdo do sistema produtivo na sociedade contemporanea, na qual outros valores
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como trabalhos em equipe, rapidez, inteligéncia, passariam a ser o corpus do sistema, em
detrimento do argumento so forca fisica. Porém o estudo em tela constatou que os atributos
masculinos, como forca e virilidade, ainda séo decisivos para demarcac¢ao dos espacos na
corporacao.

Todavia, sinalizamos que a insercdo das mulheres em instituicGes militares ndo
significou que ocorreu a efetivacdo da conquista deste espago nos postos de chefia, uma
vez que os parametros utilizados pautam- se no modelo exclusivamente masculino. Desse
modo, as mulheres, ao ingressarem no interior da instituicdo, encontraram uma estrutura
de poder vertical, pautada pela divisao hierarquica do trabalho, como um modo e meio
totalizante de mediacdo, determinados, envolvidos e sustentados institucionalmente pelos
chamados circulos de convivéncias, de oficiais e pragas.

Verificamos ainda algumas contradi¢cdes quanto ao efetivo feminino no Corpo de
Bombeiros. Enquanto os regulamentos enfatizam a necessidade do tratamento igualitario
em relacdo as mulheres, o livre exercicio do poder por parte dos membros que ocupam
cargos de chefia, fazem com que alguns superiores sejam relutantes em admitir a
identidade singular das mulheres permanecendo o modelo masculino como dominante

Ademais, as informacdes coletas e interpretadas ao longo da pesquisa
evidenciaram que, mesmo participando efetivamente dos mesmos espacos de seus pares,
até entdo considerados como “lugares de homens”, os conteudos dos relatos das mulheres
entrevistadas remontam a crenga em uma “esséncia feminina” que, segundo as mesmas, é

fundamental para diferencia-las e qualifica-las profissionalmente em relacdo aos homens
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