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RESUMO

Este texto tem como propdsito central analisar as contribuicGes acerca do conselho
escolar como um contributo primordial da gestdo escolar em uma perspectiva
democratica. Os dados foram coletados em duas escolas publicas, como parte de uma
pesquisa que se desenvolveu no ano letivo de 2013. Assim buscou-se compreender de
que forma este colegiado, instrumento participativo pode corroborar no ambiente escolar
na forma como a instituicdo é gerida. Ambiciona ainda, aprofundar os conhecimentos no
tema, com vistas, a compreensdo da importancia da participacdo societaria no cotidiano
escolar. Tomou-se como objeto de estudo, as sequéncias discursivas proferidas e
coletadas através de depoimentos de conselheiros que atuam em duas escolas publicas.
Para a realizacdo desta pesquisa, pautamo-nos na abordagem qualitativa-interpretativa,
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baseada em estudo de caso. Para tanto, nos servindo de autores/as como: Luck (2009),
Paro (2004), Vasconcellos (2006), Veiga (2000) e Werle (2003), entre outros. Optamos
por analisar as falas por acreditarmos que o discurso € o lugar privilegiado em que se
pode observar a relagdo entre lingua e ideologia. Atraves dos discursos dos conselheiros
podemos constatar como tem acontecido o processo participativo destes atores no chéo
da escola publica e se realmente a insercdo destes tem contribuido favoravelmente na
democratizacdo das acoes.

Palavras-chave: Gestdo Democratica, Conselho Escolar, Participacéo.

ABSTRACT

The central purpose of this text is to analyze the contributions about the school council as
a primary contribution of school management from a democratic perspective. The data
were collected in two public schools as part of a survey that was developed in the 2013
school year. Thus, it was sought to understand how this collegiate, participative
instrument can corroborate in the school environment the way the institution is managed.
It also aims to deepen knowledge on the subject, with a view to understanding the
importance of social participation in daily school life. The object of the study was the
discursive sequences uttered and collected through testimonies of counselors who work
in two public schools. In order to carry out this research, we based ourselves on the
qualitative-interpretative approach, based on case studies. For this purpose, we have
served as authors such as: Luck (2009), Paro (2004), Vasconcellos (2006), Veiga (2000)
and Werle (2003), among others. We have chosen to analyze the lines because we believe
that speech is the privileged place where the relationship between language and ideology
can be observed. Through the counselors' speeches we can see how the participative
process of these actors has happened on the public school floor and whether their insertion
has really contributed favorably to the democratization of actions.

Keywords: Democratic Management, School Council, Participation.

1 INTRODUCAO

Iniciamos o texto afirmando que a expressdo escola democratizada ja se encontra
incorporada ao discurso pedagogico dos participes da escola pablica brasileira. De uma
forma ou de outra a maioria dos governantes vem, desde o inicio da década de 80,
promovendo discussdes que apontam para formas mais participativas de escolha dos
diretores escolares e de propostas de trabalho que viabilizem a distribuicdo das
responsabilidades no ambiente escolar. A este respeito Vasconcellos (2006, p. 16) elucida

que:

A partir dos anos 80, do século XX, a escola vai sendo identificada como um
importante espago na concretizagdo das politicas educativas, deixando de ser
mero prolongamento da administracéo central. Com isto se reconhece que cada
escola é uma organizacdo social, inserida num contexto local, com uma
identidade e cultura propria, um espago de autonomia a construir e descobrir,
susceptivel de se materializar num projeto educativo.
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De acordo com as concepgdes do autor, a partir da década de 80 a escola publica
brasileira ja passa a ser considerada como um importante espaco social. A instituicdo
escolar ndo pode mais ser um mero prolongamento da administracdo governamental.
Necessita ser redimensionada enquanto local societario privilegiado e passivel de
construcao de um projeto educativo para que venha atender aos interesses da comunidade

escolar. A este respeito Libaneo (2001, p. 144) enfatiza que:

Envolver a comunidade no processo escolar requer estreitar vinculos com a
comunidade educativa, basicamente os pais, as entidades e organizacbes
paralelas a escola. A presenca da comunidade na escola, especialmente os pais,
tem varias implicagBes. Prioritariamente os pais e outros representantes
participem do conselho escolar para preparar o projeto politico pedagdgico e
acompanhar e avaliar a qualidade do servico prestado.

De acordo com as concepcdes do autor para envolver a comunidade escolar €
necessario estreitar vinculos com a comunidade. Cada segmento que compdem a escola
tem assegurado a representacao do conselho escolar. E na disposicdo de acompanhamento
e avaliacdo acerca dos servigos prestados que a participacdo comunitaria deve ser pautada.
N&o basta sé realizar diagndsticos é necessario compartilhar responsabilidades na
perspectiva de compromisso socializado e comungado. Desta forma é possivel que se
venha a ter a¢Ges que realmente concretizem uma escola mais aberta a participacéo
societaria.

De acordo com as concepcdes do autor é imprescindivel a participacdo da
sociedade que esta inserida na escola. Propicia uma relacéo favoravel para a concretizacéo
dos trabalhos. O processo de tomada de decisdo ndo pode ocorrer de forma unilateral.
Deverad ser compartilhado, socializado para que se possa responsabilizar a todos 0s
envolvidos deixando de lado a centralizacdo que € uma vertente administrativa muito
utilizada cotidianamente nos espac¢os publicos.

A este respeito GADOTTI (1997, p.36): defende a seguinte concepgdo: “A gestdo
democratica €, portanto, atitude e método. A atitude democratica € necessaria mais ndo
suficiente. Precisamos de métodos democraticos de efetivo exercicio da democracia”.

Tomamos como objeto de estudo as narrativas proferidas e coletadas através de
depoimentos de conselheiros que atuam na educacao publica da rede estadual de ensino.

As referidas narrativas foram coletadas como parte de uma pesquisa realizada em duas
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escolas publicas alagoanas®. Optamos por analisar as falas compreendendo-se como a
lingua produz sentidos por/para os sujeitos. Diante da dimens&o desta pesquisa, trazemos
um recorte, analisando, portanto, a realidade de duas escolas situadas na periferia de
Macei6/Alagoas, localizadas no nordeste brasileiro.

2 METODOLOGIA

Para a realizagdo desta investigacao utilizamos o método de pesquisa qualitativo-
interpretativo, baseado em estudo de caso. A opcao por esse tipo de pesquisa da-se porque
trabalhamos com dados retirados do contexto real. Entendemos que esse enfoque tem a
finalidade de ndo constituir-se em previsdo nem em controle, mas visa a compreensao dos
fendmenos e a formacgdo dos que participam neles para que sua atuacdo seja mais
reflexiva, rica e eficaz (GOMEZ, 1998 apud Nogueira, 2014, pag. 4-5).

Enfatizamos que este artigo tem por base a pesquisa desenvolvida em duas escolas
publicas da rede estadual de Alagoas, pertencentes a 132 Geréncia Regional de Ensino
(GERE) de Alagoas, situadas em dois bairros periféricos de Macei0. Essa investigagéo se
desenvolveu no ano letivo de 2013. O corpus de nosso trabalho foi retirado do contexto
real, a partir das narrativas dos conselheiros escolares das escolas investigadas.

A escolha deste estudo de caso deu-se porque esta abordagem tem seus contornos
claramente definidos no desenrolar do estudo, pois mesmo sendo similar a outros é, ao
mesmo tempo, singular, pois incide naquilo que ele tem de interesse préprio e particular
(LUDKE; ANDRE, 2012).

3 REFERENCIAL TEORICO

E de fundamental importancia a presenca da comunidade escolar para o exercicio
da democracia que vai se estabelecendo no interior das relacdes sociais. E preciso adotar
métodos democraticos para a efetiva participacdo de todos 0s segmentos que compdem a
escola, e compreendido como a unido dos seguintes participes: pais, professores, alunos
e funcionarios, e sdo estes que compdem um colegiado denominado conselho escolar, que
tem as fungdes consultiva, deliberativa e fiscalizadora nos assuntos referentes a gestdo

pedagdgica, administrativa e financeira da unidade de ensino.

! Pesquisa realizada em duas escolas publicas da rede estadual de ensino de Maceid. Tema: a gestdo
democrética da educacdo em Alagoas: metamorfoses no campo da cultura organizacional. Autor: CCCG,
professora da Secretaria de Estado da Educacéo de Alagoas. Autora E-mail: profclaudial8@hotmail.com
Orientadora: ECP  professora adjunta da Universidade Federal de Alagoas. Orientadora E-mail
wiledna@uol.com.br.
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A possibilidade de uma acdo administrativa na perspectiva de construcéo
coletiva exige a participagdo de toda a comunidade escolar nas decisdes do
processo educativo o que resultard na democratizagdo das relagdes que se
desenvolvem na escola, contribuindo para o aperfeigoamento administrativo e
pedagdgico (HORA, 1994, p. 49).

A participacdo da comunidade é decisiva para o aperfeicoamento pedagdgico e
administrativo. E a fungdo primeira do conselho escolar, que deve ser concebido como
um instrumento que viabiliza o processo de democratizacdo das relagdes no interior da
escola e sua articulagdo com a comunidade. Para gestar uma nova escola é necessario
requerer, aprioristicamente, um planejamento integrado, participativo e fundamentar os
objetivos coletivizados em um Projeto Politico-Pedagdgico que devera dar um norte, uma
intencionalidade as a¢fes pedagogicas que serdo executadas. Ressalta-se que o Projeto é
um constructo societario e fruto da democracia; € a identidade da escola socialmente
construida.

No cotidiano escolar a presenca da comunidade é de fundamental relevancia para
o fortalecimento da gestdo, como um ponto de apoio no compartilhamento do poder e nos
trabalhos que necessitam ser executados. Cada segmento que compde a escola deve ter
assegurada uma representacdo, um assento no conselho escolar. E pela disposicdo de
acompanhamento e avaliacdo acerca dos servicos prestados que a participacdo
comunitaria deve ser pautada. N&o basta sO realizar diagnosticos; € necessario
compartilhar responsabilidades, na perspectiva de compromisso socializado e
comungado. Desta forma é possivel que se tenham acdes que realmente concretizem uma
escola mais aberta a participacdo societaria.

E importante que ao mobilizar os familiares, os gestores tenham conhecimento
prévio acerca das especificidades socioeconémicas destas familias. Como conseguem
sobreviver, o trabalho realizado por eles e o nivel de escolarizacio. E necessario ter esta
compreensdo, pois, em muitos casos, ndo se respeitam os dias e horarios compativeis.
N&o € dada a devida importancia as suas intervengdes no contexto escolar porque sao

considerados como desprovidos, incapazes de realizar uma andlise critica da realidade.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste item de nosso artigo analisaremos algumas falas coletadas em entrevistas
aplicadas a conselheiros inseridos nas duas instituicdes de ensino pertencentes a rede
estadual de ensino, tomando por base as falas dos atores envolvidos na gestdo destes

contextos escolares. Tentaremos compreender de que forma estes sujeitos percebem a
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importancia de sua atuacdo enquanto contributo & democratizacdo das acdes a ser
realizadas.

As falas foram coletadas em forma de transcri¢do, ndo utilizamos o gravador por
acreditarmos que o0s sujeitos/entrevistados poderiam ndo se sentir a vontade. Neste
trabalho traremos um recorte das falas que mais nos chamaram ateng&do. N&o revelaremos
nomes oficiais, idade e sexo para manter o sigilo e ndo expor os participantes. As falas
aqui utilizadas séo as que mais nos revelam o posicionamento dos participantes.

A participacdo da comunidade escolar na gestdo das unidades de ensino tem sido
um assunto de grande repercussdo no ambito escolar porque sédo imputados aos pais ou
familiares todos os resultados negativos obtidos pela escola. S&o acusados de ndo ter
interesse pela escolarizacdo dos filhos, quando as verdadeiras razGes da ineficacia da
escola publica estao relacionadas a negligéncia do Estado.

Uma forma de participacéo legitima no contexto educacional é a participacdo no
conselho escolar, compreendido como um canal que precisa ser democratico e foi
instituido para que todos os segmentos pudessem participar e ampliar o dialogo acerca do
cotidiano escolar. Na escola de n°® 1 ha conselheiros engajados politicamente e que

preferem atuar dentro da legalidade: Vejamos a fala a seguir:

Eu sé vou passar um ano no colegiado, depois pretendo sair. Existe uma
politicagem, é muito complicado e as vezes, por gostar das coisas certas, sou
acusado de emperrar 0 processo. A ex-presidente do Conselho era muito
organizada, ja trabalhou em banco. Fazia enquete para saber sobre o cardapio,
e a merenda é de primeira qualidade; quando a coisa é ruim, € para reclamar.
O desgosto € a intervencdo de muita gente, a comunidade néo participa e s6
critica, sdo os “engenheiros das obras prontas”. O papel do Conselho ¢ de vital
importancia, porque sem o Conselho a escola vai para bancarrota. Enquanto
conselheira vou até as Ultimas consequéncias dentro da normalidade da lei;
fora da lei, nem pensar (Sujeito n® 9).

O desabafo do entrevistado demonstra, em primeiro lugar, o quanto o conselho
escolar desta instituicdo tem sido caracterizado como um espaco heterogéneo, onde ha
um conflito muito grande de interesses. De acordo com a sua fala, ha uma “politicagem”
muito grande e porque ele gosta de realizar as acGes dentro da legalidade, tem sido
acusado de emperrar 0 processo administrativo. Por apresentar postura de muito
engajamento, prefere sair e desfalcar o colegiado, pois sdo muitas as situacdes complexas
enfrentadas na administracdo e no relacionamento interpessoal. No tocante ao papel
desempenhado pelos membros da comunidade escolar, é importante refletir acerca das

concepgOes defendidas por Oliveira e Rosar (2002, p. 129):
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A descentralizacdo da educag&o nas suas vertentes administrativas, financeiras
e pedagogicas ocorrerd ndo s como uma transferéncia de responsabilidades
dos oOrgdos centrais para os locais, da Unido para os estados e destes para 0s
municipios, como implicara também um movimento de repasse direto de certas
obrigacOes de 6rgdos do sistema para a escola. Assim a democratizacdo da
educacdo sera compreendida pelo Estado como uma necessidade de procurar
imprimir maior racionalidade a gestdo da mesma. Sdo proposi¢des que
convergem para novos modelos de gestdo do ensino publico, calcados em
formas mais flexiveis, participativas e descentralizadas de administragdo dos
recursos e das responsabilidades.

Como a atuacéo politica do conselheiro escolar nas unidades de ensino tem sido
cada vez mais cobrada pelo poder publico, concebendo-o enquanto cogestor da escola, as
responsabilidades dos membros do colegiado tém sido tonificadas pela descentralizacdo
dos recursos, que exige acompanhamento quanto a execuc¢do, controle dos gastos e
avaliacdo periddica dos resultados. Quando um membro do colegiado ndo cobra a
eficiéncia é acusado de ser negligente e omisso. Ao passo que ao apresentar postura de
austeridade em relacdo ao erario e ao funcionamento da escola, ¢ acusado de estar
emperrando todo o processo. Assim, 0 Estado nédo é responsabilizado porque ja esta
enviando os recursos; cabe a comunidade escolar executar os gastos da melhor forma.

Na escola n°® 2, a participacdo do conselho escolar é efetiva, mas a grande
dificuldade é o acimulo de atribui¢des que sobrecarregam os conselheiros, pois, além dos

seus afazeres correlatos as suas func@es, tém de assumir mais tarefas:

O conselho escolar € um colegiado que tem ajudado muito na tomada de
decisdo. A professora que assumiu a presidéncia do conselho é uma professora
que tem 30 horas em exercicio efetivo da sala de aula. Eu ndo tenho tempo
para ser presidente, fico no conselho fiscal dando o suporte necessario. Os
problemas na execucéo dos recursos financeiros sdo muitos, com as atas, a
alimentacdo escolar e a fiscalizacdo. Planejamento exige tempo para depois
fazer acontecer, e ser professora e presidente ao mesmo tempo néo é nada facil.
A SEE poderia ver uma forma de diminuir a carga horaria de quem faz parte
do conselho escolar. Procuro, na medida do possivel, exercer a lideranca.
Procuro reunir a equipe, tomar decisdes conjuntas; ndo gosto de fazer nada
sozinha. Desde que assumi a gestdo eu disse: se acertar juntos e se errar
estaremos juntos também, nas decisGes de maior a menor impacto na escola.
(Sujeito n° 7).

A fala do sujeito 7 inserido na escola n® 2 demonstra um fato que acontece em
muitos contextos educacionais, a sobrecarga de trabalho assumida pelos membros do
conselho escolar quando sdo participativos e engajados politicamente e agem para que a
escola alcance éxito em suas acdes.

Ha algumas iniciativas implementadas pela 13* GERE no que concerne a

formacéo continuada, com vistas a fomentar a participagéo e subsidiar a atuacdo dos
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integrantes do conselho escolar. No caso em andlise, a professora assumiu a presidéncia
do colegiado sem ter diminuicdo alguma em sua carga horéria de trabalho porque o Estado
nédo considera como horas trabalhadas as que sdo dedicadas ao conselho escolar.

Nesta perspectiva, ao assumir um assento no colegiado, o participe tera acréscimo
em suas tarefas e o trabalho devera ser realizado nas horas vagas. Com esta forma de
encarar o trabalho do conselheiro como ato de benemeréncia, tem sido cada vez mais
dificil arrebanhar os membros da comunidade escolar para ingresso no colegiado.

E imprescindivel a participagio de todos os segmentos que compdem a instituicio
no cotidiano escolar, porque isso propicia uma relacdo favoravel, organica, importante
para desencadear o processo de ensino, otimizar a administracdo, viabilizando a
concretizacdo dos trabalhos a serem executados. A integracdo entre todos o0s sujeitos
envolvidos no contexto é de grande relevancia porque com esta aproximacao poderdao
lutar para o fortalecimento da escola e agir no sentido da democratizacao.

Néo esquecamos que a participacdo € muito mais dificil do que poderia parecer
a primeira vista, €, por isso, muitas pessoas a consideram uma palavra vazia de
significado. Algo semelhante ao que ocorre com outro termo que estd muito
em moda: democracia. Todos utilizam e se apresentam como seus defensores,
e praticamente ndo encontramos ninguém que nao se considere um democrata.
Mas quando prestamos atencdo ao seu verdadeiro significado, o resultado
costuma ser realmente desalentador. N&o é facil aprender a ser democrata e a
exercer a democracia, assim como é muito dificil participar e colaborar. Os
professores e as professoras tém dificuldades para participar das equipes
docentes, pois a sua tradicdo € o trabalho solitario; isto também os leva a ndo
propiciar a participacdo de nenhum outro segmento, nem dos alunos, muito

menos, das familias ou outras organizagdes da comunidade (SANTOME,
2003, p. 71).

Para muitos cidaddos, a palavra participacdo é vazia de significado porque nas
situacOes cotidianas constitui uma tarefa complexa participar e colaborar, devido ao fato
gue em muitos casos ndo se da crédito as opinides emitidas pelo cidaddo comum, que nédo

possui formacdo académica para uma intervencao capacitada.

A participacdo dos individuos nas instituicdes sociais é diretamente
proporcional a posse de bens materiais e culturais e suas possibilidades de
expressdo. Esse aspecto assegura-lhes competéncia social. Sem isto os
individuos tornam-se constrangidos a delegar seu espaco de participacao,
desapossando-se do campo de poder, dando espaco ao exercicio de dominagao
do espaco pelos demais (WERLE, 2003, p. 83).

Os professores tém dificuldades para participar das equipes docentes, pois a sua
tradicdo € o trabalho solitério; isto também os leva a ndo promover a participacao de

nenhum outro segmento, nem dos alunos, muito menos das familias ou de outras
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organizacOes da comunidade. Sem muito critério as palavras democracia e participacao
ja fazem parte do vocabuldrio de muitos cidaddos. Todos querem se intitular um
democrata, um sujeito critico, participativo, que tem discernimento necessario na defesa

de suas convicgoes.

O envolvimento ativo dos cidaddos nas mudangas societarias pode ser
identificado como interacéo social no melhor sentido do termo. Uma interacdo
social plena de significado, fundada na reciprocidade mutuamente benéfica
entre os individuos sociais e sua sociedade. A emergéncia e o fortalecimento
dessa reciprocidade mutuamente benéfica estariam completamente fora de
questdo se alguma autoridade designasse que 0s varios aspectos da ordem
hegeménica alternativa, incluindo suas determina¢Bes estruturais mais
importantes, devessem permanecer além do alcance dos individuos sociais
(MESZAROS, 2008, p. 96).

Apesar de 0s governos propagarem que se tem a gestdo democratica
implementada nas esferas de suas jurisdi¢des, o diretor de uma unidade de ensino € aquele
que, isolado, esta a frente e é levado a planejar, executar e avaliar as aces que serdo
desenvolvidas no ambiente escolar. Como o autor defende para haver mudancas
societarias se faz necesséaria a participacdo ativa dos cidaddos no interior das instituicoes
da sociedade, objetivando uma interacdo, uma simbiose em que cidaddo e sociedade
sejam beneficiados.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LBDEN — 9.394, de 20 de

dezembro de 1996, em seu artigo 14 preconiza que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da Gestdo Democrética do ensino
publico na educacéo basica, de acordo, com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: |- Participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do Projeto Pedag6gico da escola; 1l — Participacdo das
comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes.

De acordo com a LDB, a construcdo de uma escola bem mais participativa esta
atrelada a uma sociedade que urge por uma instituicdo aberta, capaz de mobilizar os
diversos segmentos que a compdem. Dar-lhes a oportunidade de opinar acerca do seu
gerenciamento € necessario para que possam acompanhar o cotidiano escolar,
estabelecendo uma relacéo organica e dialdgica com a equipe gestora.

Partindo deste pressuposto, o Projeto Politico-Pedagdgico e o conselho escolar
podem ser concebidos como os pilares que dao sustentacdo a gestdo democratica do
ensino publico, mas para se estabelecer a democracia é necessario que se tenha uma

vivéncia dialogada e o compartilhamento do poder decisério. Ndo ha como se falar em
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democratizagao do poder no interior da unidade de ensino sem que estes dois instrumentos
estejam construidos coletivamente e validados nas relagdes estabelecidas no ambito
educacional. Sdo duas ferramentas importantissimas na constru¢do da democracia que se
quer estabelecer, no compartilhamento do poder e nas agdes que se tém a executar para
fortalecer a escola.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este texto tem como proposito central analisar as contribui¢des acerca do conselho
escolar como um contributo primordial da gestdo escolar em uma perspectiva
democratica. Assim, é preciso haver engajamento de todos os sujeitos envolvidos porque
a escola é um bem social passivel de ser repassado atraves das geracoes.

Um conselho constitui uma assembleia, de natureza publica, para aconselhar, dar
parecer, deliberar sobre questdes de interesse publico, em sentido amplo ou restrito. O
conselho escolar situa-se no espago da defesa dos interesses coletivos, do Projeto Politico-
Pedagogico da escola, que requer uma visdo do todo, construido desde os diferentes
pontos de vista das categorias que o constituem. A valorizacdo dos conselhos como
estratégia de gestdo democratica da educacdo traz implicita a relevancia de sua funcgéo
mobilizadora.

A gestdo de uma instituicdo de ensino é uma forma organizacional que visa
garantir que os processos de ensino e de aprendizagem acontecam e possam contribuir
para o crescimento pessoal e intelectual dos estudantes. A direcdo ndo pode concentrar o
poder em suas maos e impedir que todos os envolvidos tomem parte do cotidiano escolar.

De acordo com o que ficou demonstrado, a gestdo de qualidade possui dois
principios que a balizam séo eles: a construcdo coletiva, dialogada e compartilhada do
Projeto Politico Pedagogico e o conselho escolar na perspectiva de participacéo social e
politica com vistas a acompanhar o cotidiano escolar, agindo para o seu fortalecimento
necessario.

A tarefa primordial do conselho escolar é participar da construcdo, execucédo e
avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, concebendo-o como um constructo
coletivizado de um plano geral da escola para a sua identidade. Efetiva-se desde o
levantamento histdrico da fundacdo da escola até a proposicao de acdes exequiveis.

Nesta perspectiva, o conselho escolar enquanto democratizador das acdes a serem

executadas e mediador das relagdes humanas tem de ser cada vez mais acionado no
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cotidiano escolar, recusando a concepgao gque 0 equipara a uma instancia burocrética e
engessada.

Nenhum dos principios mencionados acima, podem ser tomados de forma isolada,
eles se interpenetram, sdo elos de uma mesma corrente que precisa ser fortalecida pelos
lacos solidarios e jamais podem ser fragilizados ou quebrados. O Projeto Politico
Pedagdgico é a identidade, demarca as acBes a ser executadas de acordo com as
especificidades da comunidade escolar. J& o conselho escolar € um canal democratico
imprescindivel para que as a¢des tracadas possam acontecer.

Para Gadotti e Romao (2004), a gestdo democratica deve estar impregnada de uma
certa atmosfera que se respira na escola, na circulacdo das informagdes, na divisdo do
trabalho, no estabelecimento do calendario escolar, na distribuicéo das aulas, no processo
de elaboracdo ou de criacdo de novos cursos ou de novas disciplinas, na formacao de
grupos de trabalho e na capacitacdo dos recursos humanos. A gestdo democratica €,
portanto, atitude e método. A atitude democratica € necessaria, mas ndo é suficiente.
Precisa-se de métodos democraticos de efetivo exercicio da democracia. Ela também é
um aprendizado que demanda tempo, atencao e trabalho.

Deste modo, a gestdo democratica ndo se efetiva através da legislacdo, de
documentos e portarias, mas sim nas vivéncias que se estabelecem no interior das
unidades escolares. E um aprendizado que a cada dia necessita ser nutrido, através dos
discursos proferidos, das acdes realizadas, das analises e reflexdo efetuadas por toda a
comunidade escolar acerca dos problemas detectados, pois ela deve ter a possibilidade de

acompanhamento das a¢Oes executadas, de monitorar e tambem avaliar.
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