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RESUMO

A entrada do Brasil nas operacBes bélicas da Segunda Guerra Mundial provocou uma brusca
mudanca no perfil do Intendente. Com o intuito de seguir instru¢des dos manuais de logistica do
exército dos Estados Unidos e as diretrizes da se¢do de base peninsular sediada na Italia, foram
detectadas caracteristicas a fim de contribuir para essa reestrutura¢do. A metodologia contempla
uma analise documental sobre a mudanga de sede da escola, e, de forma complementar,
consideracBes sobre 0 ano em que houve a criacdo da Companhia de Intendéncia, bem como a
formacdo de intendentes do Exército Brasileiro e da Forca Aérea Brasileira (FAB). Ademais, 0
estudo dispbe dos registros de militares que atuaram na logistica da Forca Expedicionaria
Brasileira (FEB); e de operagdes da sesséo de base peninsular na frente italiana na Segunda Guerra
Mundial. A revisdo bibliogréfica contemplou as consequéncias da ado¢do da Missdo Militar
Francesa (MMF) por mais de 20 anos e a repentina mudanca para a doutrina norte-americana a
partir de 1943. Foram utilizadas para essa analise, além da bibliografia disponivel, fontes priméarias
do acervo da FEB, existentes no Arquivo Historico do Exército (AHEX) e as reportagens
disponiveis na Biblioteca Nacional. Como resultados, foram observadas mudangas do perfil do
intendente nas operacdes militares a partir de 1945.

Palavras-chave:Histdria da Intendéncia; Perfil Curricular (Intendéncia); Forca Expedicionaria
Brasileira (FEB); Secéo de Base Peninsular (SBP); Doutrina militar logistica.
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ABSTRACT

The entry of Brazil in the war operations of the Second World War caused a sudden change in the
profile of the Intendente. In order to follow instructions from the United States Army's logistics
manuals and the guidelines of the peninsular base section based in Italy, characteristics were
detected in order to contribute to this restructuring. The methodology includes a documentary
analysis of the change of school headquarters, and, in a complementary way, considerations about
the year in which the Companhia de Intendéncia was created, as well as the training of intendants
of the Brazilian Army and the Brazilian Air Force (FAB) ). In addition, the study has the records
of military personnel who worked in the logistics of the Brazilian Expeditionary Force (FEB); and
operations of the peninsular base session on the Italian front in World War 11. The bibliographic
review included the consequences of the adoption of the French Military Mission (MMF) for more
than 20 years and the sudden change to North American doctrine from 1943 onwards. In addition
to the available bibliography, primary sources of the collection were used for this analysis. of FEB,
existing in the Historical Archive of the Army (AHEX) and the reports available in the National
Library. As a result, changes were seen in the profile of the quartermaster in military operations
since 1945.

Keywords: History of Management; Curricular Profile (Intendency); Brazilian Expeditionary
Force (FEB); Peninsular Base Section (SBP); Logistic military doctrine.

1 INTRODUCAO

O estudo sobre as mudancas na formacdo da oficialidade intendente entre 1940 e 1950
compreende a insercdo da especialidade entre as principais na linha de ensino militar bélico
(LEMB). O Servico de Intendéncia, em menos de uma década, superou o patamar de escola de
especialistas, e passou a compor um dos cursos da Escola Militar de Resende, atual Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN).

A atuacdo da Missdo Militar Francesa no Brasil foi decisiva para consolidar um corpo de
oficiais especialistas na area logistica. Pais de merecido destaque na Primeira Guerra Mundial
permite que seja reportado a Franca o compartilhamento e ado¢do de manuais e regulamentos, de
forma a priorizar, de todo modo, a doutrina e a formacdo nas escolas militares. Durante
aproximadamente 20 anos de cooperacdo técnica, a MMF foi, gradativamente, transformando a
mentalidade militar, o que direcionou a logistica para o constante aprimoramento técnico-
profissional, centrado no ensino.

O processo adotado pela MMF permeou 14 (quatorze) anos para iniciar seus efeitos
profissionais de maneira permanente no Exército Brasileiro (EB). Apds o embate entre as
mentalidades politica e profissional nos episodios de 1932, provocou, na Constituicdo Federal de

1934, a tratativa de afastar dos quartéis os tenentes® que ndo possuiam cursos militares.

1 Os tenentes, envoltos na politica interna nos anos 1920 e 1930, eram contrarios a permanéncia da MMF no Pais. Esse grupo
apoiou Getulio Vargas na ascensao ao poder durante a revolugdo de 1930 e, como um de seus resultados, auferiram cargos publicos
e ——
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Em 1940, com o término da miss&o francesa, os intendentes contavam com uma oficialidade
consolidada em todos os postos antes do generalato, permeando a sua presenca nos escaldes
regionais espalhados pelo Brasil. No entanto, ndo havia subtenentes e sargentos qualificados no
Servico de Intendéncia e as atividades logisticas, nessa perspectiva, ndo chegavam a todos 0s
escaldes em operacOes. Nesse escopo, a entrada do Brasil na Segunda Guerra Mundial (22 GM)
contribuiu novamente para um novo impulso reformador. A doutrina francesa, centrada na guerra
estatica, passou a reformular seu molde belicista para a doutrina norte-americana, inspirado, assim,
na guerra total.

Como resultado imediato, todos os escaldes de combate passaram a ser contemplados por
especialistas das mais diversas areas. A logistica, antes centralizada e priorizada nos altos niveis
hierarquicos, deu lugar a uma coordenacdo nos niveis taticos, o que alcangcou as proximidades da
linha de contato com o inimigo. Os convocados para a Forca Expedicionéaria Brasileira (FEB) eram
de origem majoritariamente civil e estavam sobre grande pressdo, com amplas demandas de ordem
logistica. Dentre os 25.445 militares que efetivamente participaram da FEB, 49% (quarenta e nove
por cento) pertenciam as graduac@es de soldado com menos de dois anos de treinamento; fato que
contribuiu para as dificuldades de adaptacdo aos costumes na area das operagdes militares no norte
da Italia (SALAFIA, 2016). Isto porque, dentre os desafios impostos ao contingente brasileiro,
estavam a participacdo em uma atividade com acentuado risco de morte e o desconhecimento do
novo sistema logistico — o dos Estados Unidos da América — EUA.

O teatro de operac¢des (TO) italiano foi palco da mudanca doutrinaria brasileira, onde todos
o0s escaldes de combate tinham em suas estruturas uma vertente de apoio, similar ao projeto norte-
americano. Ademais, a experiéncia militar dos EUA, desde a 12 GM, contribuiu para a criacdo de
amplos setores dedicados a logistica em operacBes. O destaque fica para a Secdo de Base
Peninsular (SBP), grande comando responsavel por dar suporte as tropas do V Exército de
Campanha dos Estados Unidos da América e o VIII Exército Britanico, compostos por cerca de
1.200.000 homens (DOHERTY, 2007; BLACKWELL, 2012). As gestbes oriundas dos relatérios
ultrassecretos (agora sem classificacdo sigilosa), da SBP, mostram a complexidade que o militar
de logistica devia interferir em todas as etapas do combate, inclusive, bem proximas a linha de

contato com as tropas do Eixo.

e rapidas promogdes hierarquicas, concomitante a patente militar. Tais ideias eram combatidas pelos integrantes da MMF que
condicionavam a promoc&o ao desempenho obtido nos quartéis e nas escolas militares, bem como incentivavam o afastamento dos
militares da politica nacional. Em resultado, os militares que ndo possuiam cursos profissionais foram transferidos para a reserva
em 1934.
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2 O FIM DA MMF E A SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

O processo de modernizagao do ensino militar estava em pleno curso, com a introdugao das
especialidades na oficialidade castrense. Planejado e sistematizado em 9 contratos, a MMF
introduziu a préatica nos exercicios de campanha com o binémio doutrina - instrucdo, dentre o
conhecimento dos manuais a aplicacdo no terreno. A centralizacdo doutrinaria nas escolas foi um
fator na difusdo dos conhecimentos compartilhados com os brasileiros.

A caréncia de estrutura logistica estava registrada nos relatorios franceses. O chefe do Gltimo
contingente no Brasil (1939 — 1940), general Chabedec de Lavalade, fez uma viagem ao sul do
Pais para observar as estradas e a utilidade destas para o contexto de uma acdo militar. A
constatacao consistia no fato de que as vias de comunicagdo encontravam-se em péssimo estado e
conclui: para aumentar as possibilidades militares do Brasil € preciso estradas, vias férreas,
aviacdo, minas de carvao, equipamentos e industrializar o pais (BELLINTANI, 2009, p. 468).

A preparagdo estrutural de uma nagdo com dimensdes continentais e orgamento limitado
estava condicionada a um maior periodo de investimentos para atender aos pontos listados pelo
general francés. O ano de 1940 marcou a derrota da Franca para a Alemanha em apenas 40
(quarenta) dias de campanha. Esse resultado expds a diferenca entre a mentalidade defensiva?
estimulada pelos instrutores da MMF e a postura ofensiva da Blitzkrieg® demonstrada pelos
alem@es. Em consequéncia, o governo brasileiro decidiu ndo renovar o contrato, selando o fim da
Missdo Militar Francesa no dia 21 de janeiro de 1941.

O alinhamento estratégico tracado por Getulio Vargas contribuiu para definir o
posicionamento que o Brasil teve durante a Segunda Guerra Mundial. Apés a decretagdo do Estado
de Guerra contra as poténcias do Eixo em 1942, acelerou-se o processo de adaptacdo a doutrina
norte-americana. Em suas observacdes finais, o general Alfredo Souto Malan faz uma projecéo

otimista sobre transicdo necessaria para 0 novo contexto bélico mundial:

O ano que marca o inicio da 22 Guerra Mundial encontrou o Exército devidamente
flexionado para se adaptar a uma adequada divisdo territorial €, ja a luz do grande aliado
do norte (0os EUA, comentario nosso), se moldar na sua estrutura, particularmente
face ao apoio logistico indispensavel (grifo nosso) (MALAN, 1988, p. 199 — 200).

2 Anos mais tarde, o marechal Castello Branco fez uma avaliagdo sobre a necessidade de uma “mentalidade para guerrear” para
dar inicio a preparacdo doutrinaria. Segundo ele, por uma deformagao historica, a nossa mentalidade defensiva, de modo algum
alterada pela Missdo, e até pelo contrario, mantida e estimulada pelos reflexos do quadro europeu, permaneceu entre nés até a 22
Guerra Mundial. As derrotas iniciais da FEB foram, em parte, causadas pela nossa quase psicose nacional da defensiva (MALAN,
1988, p. 187-8).

3 Doutrina militar utilizada pela Alemanha na 22 Guerra Mundial. Centrada na concepgdo do emprego dos meios para a agao
ofensiva, revela a combinagdo das a¢des da inteligéncia militar na deteccdo de vulnerabilidades do inimigo com o poder de fogo e
movimento de penetragdo em operagdes no campo de batalha. A Blitzkrieg alema surpreendeu as defesas dos paises aliados,
cortando os eixos de suprimentos das tropas estacionadas no norte da Franca e desbordando a Linha Maginot, um complexo
de fortalezas posicionadas na fronteira com a Alemanha.
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Antes mesmo da criacdo da FEB*, em 9 de agosto de 1943, algumas mudancas aconteceram
sob 0 ponto de vista da instru¢do militar logistica. A formacao dos oficiais mereceu a atencéo do
governo, com a instituicdo das escolas preparatdrias®, que sdo internatos destinados a ministrar o
ensino de matérias do curso cientifico (2° ciclo do secundario civil) a pracas do Exército e a civis,
a fim de preparé-los para o concurso de admissdo a Escola Militar e & de Intendéncia (BRASIL,
1942).

A mobilizacdo de guerra ampliou a atuacdo da intendéncia na oficialidade subalterna
necessaria para preencher os claros ndo ocupados por oficiais de carreira. Os Centros de
Preparacdo de Oficiais da Reserva (CPOR), criados a partir de 1927°e que eram destinados a
formacao de oficiais das armas, passou a contar, também, com Nucleos de Preparacéo de Oficiais
da Reserva (NPOR) e com a formacédo de oficiais intendentes da reserva. Nesses estabelecimentos
de ensino, a preparagdo de intendéncia passou a ser feita em curso especial’, em formagoes de
servigo, para os servigos (BRASIL, 1942a). A caréncia de sargentos especialistas levou o governo
federal decretar a criagio do Centro de Instrucdo Especializada (CIE)® em 30 de junho daquele
ano. Esse estabelecimento de ensino formou 18.000 militares especialistas em 2 anos para atender
as necessidades do EB no Teatro de Operagoes (TO) do mediterraneo.

Apesar das iniciativas, as dificuldades de mobilizacdo provocaram a reducdo do envio de
contingentes para o TO. O escaldo Corpo de Exeército, com aproximadamente 50.000 homens e 3
(trés) divisdes de exército, foi substituido pela Divisdo de Infantaria Expedicionaria (DIE), com
25.334 militares, divididos em 5 (cinco) escalfes de embarque entre 1944 e 1945. Ademais, para
adaptar-se a doutrina norte-americana, foram criadas as unidades ndo divisionarias e criadas tropas

especiais, as quais a intendéncia fazia parte, conforme o organograma a seguir:

“Portaria Ministerial n® 47-44, do dia 9 de Agosto de 1943.

Decreto n° 9.978, de 14 de julho de 1942.

6 Boletim do Exército n° 377, de 25 de abril de 1927 (BRASIL, 1927).
"Decreto-lei N° 4.130, de 26 de fevereiro de 1942.

8Decreto-Lei n° 5.636, de 30 de junho de 1943.
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Figura 1 — Organograma da 12 Divisdo de Infantaria Expedicionaria (12 DIE)*
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Fonte: BRASIL, 1945, p. 9. Adaptacdo feita pelos autores.

A possibilidade de criacdo de um Corpo de Exército motivou a criacdo de 6rgaos nao-

divisionarios, como a Inspetoria-Geral, 0 Depésito de Intendéncia, o Servico de Saide da FEB, o

Servigo Postal, a Agéncia do Banco do Brasil, a Pagadoria Fixa, o Servigo de Justica e o Depdsito

de Pessoal.
(2015, p. 1

quais a ada

Todas essas unidades voltaram-se ao apoio direto a 12 DIE. Segundo Daniel Albino
32), o processo de formacdo da FEB foi pontuado por uma série de dificuldades, das
ptacdo das unidades ao novo modelo foi apenas uma delas. O Chefe do Estado-Maior,

coronel Lima Brayner, verificou a problematica na inser¢do das novas unidades e a organizagdo

para as atividades no TO mediterraneo:

Era necessario mobilizar o complemento, organizar novas unidades das armas,
modificando radicalmente a organizacéo tipica brasileira das unidades que se desligavam
de outras Grandes Unidades, para constituir a 1 Divisdo de Infantaria Expedicionaria,
malabarismo que teve, como ponto de partida, ndo um trabalho sélido e progressivo de
Estado-Maior, mas pura e simplesmente uma Portaria Ministerial [...]. Este documento
tracava as linhas estruturais da Forgca Expedicionaria, com os detalhes de organizagdo
referentes a 12 Divisdo Expedicionaria, rigorosamente nos moldes americanos, 0 que

* O termo Policia Militar foi substituido por “Policia do Exército”, em complemento ao Decreto-lei n® 9120, de 2 de

abril de 1946.
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importava em dizer que seria inteiramente diferente da Divisdo normal brasileira
(BRAYNER, 1968, p. 25).

As dificuldades de adaptacédo na frente italiana tornaram-se mais evidentes quando da partida
do primeiro escaldo da FEB, em 2 de julho de 1944. Algumas atividades logisticas foram
observadas ainda no deslocamento de tropas nos navios norte-americanos. A chegada em Napoles

reservaria surpresas sob o ponto de vista logistico aos “pracinhas” brasileiros.

3A SEC}AO DE BASE PENINSULAR E UMA NOVA DOUTRINA LOGISTICA

A entrada do Brasil no contexto bélico da Segunda Guerra Mundial contribuiu para um novo
impulso modernizador da cadeia logistica do EB em campanha. Os militares componentes da
Tropa Especial puderam assistir e executar as tarefas logisticas de quase todas as fragdes em
combate. Apesar de ndo constituir o grande depoésito de campanha, nem de realizar a disciplina de
transito e transporte nas etapas iniciais, pdde adaptar-se as demandas urgentes das operacoes.

Desde a saida do primeiro contingente do Rio de Janeiro, em 2 de julho de 1944, os militares
brasileiros foram forcados a se acostumar a rigida disciplina do uso dos meios necessarios a
subsisténcia e manutencdo da tropa. O correspondente de guerra brasileiro Rubem Braga
descreveu alguns trechos que propiciaram o uso judicioso dos recursos no transporte das tropas na

frente italiana:

A bordo, o oficial ou praca que trabalha come trés vezes ao dia; quem ndo trabalha, come
duas vezes. (...). A proibicéo de beber foi rigorosamente seguida: ndo entrou uma gota de
cachaca sequer. Eu estava sozinho e ndo havia ali nenhum PM, o policia militar que esta
em todo momento, em toda parte dizendo o que devemos fazer e por onde devemos seguir
e, principalmente, o que NAO devemos fazer, por onde NAO devemos seguir.

Pelas nove e pouco acaba o cinema e logo depois apagam as luzes do saldo, ficando s
algumas lampadas vermelhas, muito fracas (...). Desde que o navio saiu, ndo vimos mais
a noite. O pracinha estd num compartimento onde h4 muitos pracinhas. Mas o pracinha
mal pode ver dois ou trés companheiros. Um companheiro americano me explicou o uso
da luz vermelha dentro do navio trancado: a luz branca ou azul ou de qualquer outra cor
apresenta grandes inconvenientes para 0 homem que subitamente tem de sair do navio
para ocupar o seu posto em algum canhdo ou metralhadora. O pracinha ndo sabe nada
disso... Havia pracinhas chegados do interior que nunca tinham visto o mar na sua vida e
alguns restituiram até a alma. Mas isso em certos lugares: ndo para fora do navio. N&o se
pode lancar nada fora do navio. Os detritos sdo jogados a uma hora certa, ao escurecer.
Dizem que j& houve o caso de transportes de tropas que foram seguidos por submarinos
que se guiavam pelos detritos do mar (BRAGA, 1985, p. 12-15).

A chegada em Napoles no dia 17 de julho marcou o primeiro contato com o grande
desdobramento logistico do 15° Grupo de Exércitos. A Secdo de Base Peninsular (SBP)
(Peninsular Base Section — PBS), grande escaldo voltado ao transporte, suprimento e manutencéo

do V Exército dos EUA e do VIII Exército Britanico, ficou responsavel pela disciplina logistica
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do TO mediterraneo. A imagem abaixo é a clpia do extrato do relatério com o posicionamento e
a misséo da SBP:

Figura 1 — Extrato de ordem da SBP
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Fonte: PBS, 1945, p. 6

A permanéncia em uma cratera de vulcdo desativado em Astroni marcou o inicio do
periodo de quase total adaptacdo logistica aos moldes norte-americanos (NA). As primeiras
impressOes da disparidade material foram logo sentidas. O fardamento e o equipamento eram

inadequados para 0 uso no rigoroso inverno europeu, cabendo a SBP o apoio direto aos pracinhas
da FEB:

O pracinha também sentiu vergonha. Ao chegar a Italia, verificou que as pegas de seu
fardamento eram tdo ordindrias que as jogou fora — ou vendeu por uma ninharia para 0s
italianos. Vergonha porque quem socorreu foi os americanos, dando-Ihe® mantas, meias,
cuecas, (...). Vergonha por ndo ter sido providenciada protecdo eficiente para seus pés —

°Nesse ponto, cabe uma observagcao: tudo o que foi utilizado pela FEB foi pago pelo governo brasileiro, sob o sistema
contratual denominado lend lease. O Lend Lease Act (Lei de Empréstimo e Arrendamento) de 11 de margo de 1941
correspondeu a um desenvolvimento natural da politica norte-americana, favoravel a causa aliada no conflito. A
evidéncia disponivel indica que o Brasil pagou 70 milhGes de ddlares pelos suprimentos Lend Lease, proporcao
relativamente elevada em relacdo as transferéncias efetivadas se comparada a de outros paises (CPDOC, s/ d.)
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ele, o infante, que tanto andava na neve. Vergonha - e raiva, porque o Servigco de
Intendéncia forneceu-lhes material tdo ordinario, expondo-o ao ridiculo perante as demais
tropas aliadas e até perante a populacdo italiana. Vergonha por ter recebido uma capa de
chuva que, ainda no Rio, recebeu o apelido de “Deus permita que ndo chova”. Mestre
pracinha recebeu, em substitui¢do a japona verde-oliva, um excelente capote marrom,
americano — 0 que serviu para diferenga-los dos alemaes, que tinham uniformes
semelhantes aos nossos, principalmente na cor (grifo nosso). Essa semelhanca de
uniformes causou inimeros aborrecimentos pois, ja na primavera, quando o pracinha
usou o “Zé Carioca” — uniforme de brim verde-oliva, foi confundido pelos italianos com
os alemaes (VIDAL, 1960, p. 21-22).

Segundo o coronel Ruas Santos (capitdo comandante da companhia de servigos do 11°
Regimento de Infantaria), as primeiras impressdes ndo foram as mais agradaveis, com a higiene,
a comida espalhada pelo acampamento e a despreocupacdo em fazer fumaca nas &reas das
cozinhas. Com a ida para frente de combate, no norte italiano, houve mudanca de perspectiva: as
cozinhas foram uma atracdo a parte, pois ja na area de estacionamento tomaram contato com 0s
fogdes a gasolinal® (03 por companhia) e com os equipamentos de cozinha de boa fabricagdo e
altamente asseados. Em nada semelhante com os que os soldados estavam habituados no Brasil.

As racOes foram distribuidas pela SBP desde Napoles e entregues no Deposito de
Intendéncia na Quinta de San Rossore — Villa Sardi, ou nos destacamentos avancados de Livorno
e Florenga. A retirada das racGes para consumo dos soldados brasileiros era realizada nas bases'*
norte-americanas e no Depdsito de Suprimento?? da FEB, que se encontravam até 300 quilémetros
a retaguarda da zona de combate dos brasileiros. Em média eram transportadas 45 toneladas de
alimentos por dia, envolvendo aproximadamente 18 caminhdes. As ra¢6es eram solicitadas ao G-
4 do V Exército dos EUA que, por sua vez, eram repassados ao G-4 da SBP, normalmente, para
serem consumidas trés dias a frente, fazendo parte do escalonamento logistico do suprimento de
Classe I (classe “um” — alimentagdo) do V Ex NA. De 14, entravam no fluxo logistico brasileiro.
As racOes eram divididas em 4 classes: A: congelada; B: Enlatados e embutidos; C: Pacotes de
papel, desidratados; e K: Combate (mesmo C, apenas mais calérico em latas). Embora a
alimentacéo fosse o suficiente para prover a necessidade calorica, a comida NA também era alvo

de reclamac0es por parte dos pracinhas:

100 Fogdo modelo “NA 1937” possuia um sistema de cocg¢do que ndo fazia fumaga a ponto de denunciar a posigio a
artilharia inimiga. Nos combates do norte da Italia, as cozinhas mais avangadas do Servico de Intendéncia ficavam a
menos de 10 (dez) quildmetros da linha de contato, dentro do alcance dos obuseiros alemées, fato que exigiu extrema
disciplina de luzes, fumaca e ruidos. Tal equipamento fez parte das instru¢des militares até o inicio dos anos 2000.
1A base de suprimento da FEB, esperada para garantir o adequado fluxo logistico e acompanhamento desse
deslocamento, ndo ocorreu.

20 Dep6sito de Suprimento da FEB consistiu em uma instalagdo adaptada ao sistema de logistica do Exército dos
Estados Unidos em campanha. Ele foi criado com a finalidade de estocar alguns itens alimenticios especificos do
Brasil, como feijdo, arroz, farinha de mandioca, café etc. Esses itens seguiam para a Italia nos pordes dos navios que
transportavam os soldados brasileiros.
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Roupa e comida ndo faltam. Racdes K, racbes C, mondtonas, mas substanciais; e as vezes,
como hoje mesmo, o milagre supremo do “tutu”, da farofa, depois da canja, uma
verdadeira canja de galinha — e carne de vaca, honesta carne de vaca legitima, sem
nenhum desidratamento (das carnes processadas dos EUA, comentario nosso). Sim, essa
¢ a guerra da fartura: temos cigarros bastantes para atender milhares de bambinos filantes
que pedem para o babo ou para o nono. Diante dessa populacdo miseravel, somos todos
milionarios (BRAGA, 1985, p. 38).

E logo apelidaram diversos itens do suprimento, como o cornedbeef (uma espécie de
conserva de carne de boi em salmoura) que era chamado de “carne de cachorro”; o
damasco dessecado, de “orelha de mico”; o grapefruit, de “cara feia” e as bolachas
(biscoitos, grifo nosso), de “dog biscuits”, e quando mudava o modo de preparo do
cornedbeef, sempre um gaiato gritava: “a carne de cachorro mudou de uniforme,
cuidado!” (MENDES, [19-], p. 273).

Nos “bucos”, além da nostalgia (...), ele teve saudade também de uma boa comida
brasileira, pois ficou enjoado de tanto comer a ragdo K, ou C, fornecida pelos norte-
americanos. Ragdo que ele comia, na falta de outra coisa, mas que deixava de comer
sempre que podia, “meter uma tocha®® por qualquer cidade italiana, onde, em qualquer
casa, comia uma boa macarronada (VIDAL, 1960, p. 21-22).

A iniciativa em manter um regime misto de alimentacao contribuiu para elevar o moral das
tropas em batalha. Apesar das dificuldades, o comando da FEB determinou o fornecimento dos
géneros brasileiros como reforgo (suplemento) a racdo NA. O fornecimento desses itens sofreu
constantes modificagdes, ora aumentando quantidades de alimentos, ora as diminuindo, em funcéo
do nivel de estoque ou por imposicBes taticas*. Em documentos oficiais da FEB, podem-se

verificar algumas deficiéncias das embalagens nacionais:

As embalagens dos géneros brasileiros eram muito precarias e apresentam aspecto
desagradavel. O acucar, o sal e a farinha de mandioca umedecem com facilidade; o arroz
e o feijdo acondicionados em sacos de aniagem que se partem com facilidade e o cigarro
estd exposto a infiltragdo de &gua pelas frestas da caixa, assim como o mate. Além de
essas embalagens serem anti-higiénicas, apresentam ainda grande dificuldade no
transporte e subdivis6es por serem embaladas em sacos de 60 Kg (AHEX, 1944).

Portanto, os géneros oriundos do Brasil'®, embora fossem de agrado da tropa, apresentavam
sérios problemas de armazenagem, pois eram estocados nos pordes dos navios de transporte e
recebidos nos depositos brasileiros, por vezes, molhados e mofados. Os graos estavam embalados
em sacos de aniagem que se fragilizavam com a umidade e se partiam com grande facilidade.

Dessa maneira, 0s materiais empregados para a confec¢do das embalagens dos produtos nacionais

13 A FEB era basicamente constituida por soldados jovens (CASTELLO BRANCO, 1960). O soldado Eliseu de
Oliveira, com 22 anos, contou que, em Cacapava, sede do 6° Regimento de Infantaria (6° RI), muitos pragas fugiam
para as suas cidades, sendo, posteriormente, advertidos pelo EB. Em uma dessas fugas, conhecida como “A Tocha”,
contou com a participagdo de um grande nimero de soldados desertores (BONDESAN, 1947). Como o 6° RI
participou das primeiras a¢des da FEB, a giria atribuida para “saida néo autorizada pelo comando” entrou para cultura
geral de todo o contingente da FEB.

“4Informac&o existente no Relatdrio n° 01, de 31 de janeiro de 1945, do Dep6sito de Intendéncia. AHEX.

15Segundo Biosca (1950, p. 204), quando a FEB estava com seu efetivo maximo, em marco e abril de 1945, o regime
de alimentacdo misto chegou a base de 90% de viveres norte-americanos e 10% brasileiros.
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também dificultavam sua distribuicdo para os soldados, pois umedeciam e tinham aspecto
estranho®®. Contudo, o moral da tropa elevava-se a cada vez que o soldado posicionado na linha

de contato recebia um cardapio inovador:

Naquele dia (24 de dezembro de 1944, comentario nosso) o “front” estava calmo e o frio
era intenso (...). De sua trincheira gelada (...) o pracinha foi ficando triste (...). Anoitecia.
Os “verylights” inimigos, langados naquela imensiddo branca, com suas cores variadas,
encantava-o. E a tristeza foi sumindo. Respirou fundo e ouviu que o companheiro
avisava a chegada da “boia”(grifo nosso). Nao era sem tempo. Estava com fome. Pegou
a marmita e lembrou com satisfacdo que, pelo menos na noite de Natal ndo iria comer
racdo fria (...). Olhou para os companheiros que trazia. Rastejavam, com cuidado, para
ndo despertar a aten¢do dos “Fritz”. Chegou perto, olhou e viu, com surpresa e alegria:
além do arroz, quentinho e bem brasileiro, vira fatias fartas e gordas de peru (...). Mas
ndo parou por ai sua surpresa: de outro camburéo foi-lhe oferecida uma caneca bem cheia
do bom vinho italiano. Mestre pracinha agora estava mais reconfortado. Porque néo
estava s8. Além de sua familia e seus companheiros, alguém mais se lembrara dele, do
humilde anénimo que lutava nas linhas de frente (VIDAL, 1960, p. 26-27).

Porém, o espirito de adaptacdo do militar brasileiro ajudou no suprimento aos combatentes
bem proximos a linha de contato com o inimigo. O fluxo de suprimento misto exigiu, também, a
combinacdo de varios meios de transporte. Ademais, os militares envolvidos no processo logistico

tiveram que executar técnicas de progressdo em combate e de montanhismo:

Era impossivel distribuir aos homens em posicdo ragdo quente. Para galgar as alturas em
que as posicbes se encontravam tornava-se preciso, depois de transportados em
caminhdes, do Ponto de Distribuicdo até Farne, passar os viveres para um ‘jeep’ de
lagarta, que tinha de atravessar um paul; deste meio de transporte eram 0s viveres
carregados num caixdo, que correndo pendente num cabo aéreo, passava de um para outro
lado de uma brecha de alguns metros aberta na rocha; em seguida esses viveres eram
arrumados em mochilas apropriadas com capacidade para 30 quilos, colocadas as costas
de soldados, que assim subiam alguns metros por uma corda até uma prateleira cavada na
rocha; nesse ponto alpinos transportavam a carga para lombo de muares, conduzindo-os
até um ponto de onde era possivel, embora sem risco, fazer a distribuicdo aos homens
(BIOSCA, 1950, p. 60).

Outra atividade que contribuiu para o desenvolvimento de habilidades combatentes nas
organizacdes logisticas foi a evacuacdo dos mortos e o sepultamento. “Esquecido” no
planejamento inicial do 1° Escaldo, foi criado dois dias depois do navio U.S. General Mann ter
zarpado da Baia de Guanabara, em 4 de julho de 1944. Em face dos militares brasileiros que
entraram em combate desde o dia 15 de setembro, foi necessario que 0s norte-americanos
treinassem o Pelotdo de Sepultamento (PS) provisorio na Italia. O PS brasileiro chegou com o 2°
e 3° escaldes em 9 de outubro, 25 dias depois, e foi absorvido pelo contingente treinado no TO. O

16 Consta da definicdo das embalagens de viveres e forragens brasileiras. Caixeta 309- Acervo FEB-AS. AHEX.
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fato levado em considera¢do na mudanca da decisdo foi que o PS formado pelos norte-americanos
ja era possuidor do estagio (Graves Registration) nos cemitérios e postos de coleta do V Exército,
sendo necessaria apenas uma reestruturacdo no efetivo do pelotéo.

Nesse escopo, os relatorios confeccionados por oficiais das armas no periodo em que a
FEB esteve na Italia apontaram para o treinamento e a formagdo de uma doutrina logistica que
permeasse todos os escalfes de combate a partir do nivel pelotdo. Segundo Biosca:

O Pelotdo de Sepultamento compareceu com todas as suas viaturas na regido de Monte
Castelo, com a finalidade de retirar inimeros cadaveres que ali se achavam desde o
combate do dia 12 de dezembro de 1944. A regido estava minada e os cadaveres
armadilhados (Boop-traps). 14 (quatorze) cadaveres em adiantado estado de putrefacao,
foram transportados com grande sacrificio por mais de dois quilémetros em padiolas nos
ombros. Também retiraram cadéveres nas regides de Viteline e Abetaia, também com
enormes sacrificios (BIOSCA, 1950, p.62-63)

Os relatos acima indicam a necessidade do exercicio profissional militar em todos os
escaldes de combate. Os intendentes precisaram capacitar-se nas técnicas de combate para cumprir
0 apoio logistico em campanha. O desdobramento das primeiras tropas apoiadoras estava a menos
de 2 (dois) quilometros da linha de frente, ao alcance das armas coletivas tedescas!’. O Servico de
Intendéncia desdobrado em Le Pieve, a 5 (cinco) quildmetros do inimigo®8, foi bombardeado em
10 de dezembro por ataque aéreo e fogos de artilharia.

A multimodalidade exigida na 22 Guerra Mundial permeou toda a cadeia logistica de
suprimentos na frente italiana. Para coordenar o transporte de aproximadamente 1.200.000
combatentes na peninsula italiana, a SBP planejou e organizou a combinacdo de modais de
transporte. O primeiro escaldo da FEB mesclou a marcha a pé com deslocamentos por trem e
caminhdo. No percurso de 350 quilémetros para Tarquinia, a SBP iniciou a ordem com uma
marcha a pé de 10 quildmetros até a estacdo de trem, onde eram embarcados o material e 0s
equipamentos a um limite de 1.200 homens por viagem e uma média de quatro viagens por dia
(CAMPOS, 1947, p. 20-25). Nesses trajetos planejados, a MP*® (Military Police) contribuiu

decisivamente para a disciplina com o cumprimento dos horérios e o conhecimento dos oficiais

17 Os alemaes eram chamados de tedescos no front italiano. O significado remete ao antigo povo germanico, aos alemaes; germano,
alemao, tudesco.

18 Entre 25 de novembro e 07 de dezembro de 44, o escaldo avangado do Servico de Intendéncia (SI) estava em Le Pieve e se
encontrava com 0s seguintes meios do Sl: a) Chefia; b) Se¢ Supr CI I e IlI; ¢) Posto de Distribuicdo (PD) (CI I e IlI) para os
elementos da frente; d) 01 Pelotdo de viaturas (Pel Vtr) da Companhia de Intendéncia (a disposicdo da 42 Secdo de Estado-Maior
da Divisdo de Infantaria Expedicionaria). Havia ainda os Postos de Coleta de mortos, instalados e funcionando desde o inicio de
novembro de 1944: Nrl em Valdibura e o Nr 2 em Diecimo, entre Porreta Terme e Silla.

190 Pelotédo de Policia Militar brasileira, contando com duas sec@es: de trafego, com trés grupos e de policia com dois grupos
(BRASIL, 1943). Embarcou junto com o primeiro escaldo da FEB e participou de todas as fases na frente italiana. Assim como a
Companhia de Intendéncia, subunidade coirma, o Pelotdo de Policia Militar foi uma das Unicas fragdes que nao sofreram a
desmobilizacéo total imposta por Getllio Vargas no retorno ao Brasil em novembro de 1945.
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com o itinerario. As diretrizes circulares conferiam a legitimidade das ordens dadas pelos

integrantes da MP:
O pessoal do V Exército teria desobedecido, em certos casos, as instru¢des dadas pela
PM e, em outros casos, respondidos abusivamente a tais instrucfes. Todo o pessoal do V
Exército deve respeitar e cumprir estritamente as instrucdes dadas pela PM em servico.
Isto é necessario ndo somente como aspecto da prdpria disciplina, mas principalmente

porque o exige as opera¢Bes militares na situacdo atual em que tem sido extensivas as
destruicBes de estradas e instalagdes (BRASIL, 1945c, p. 9).

Além disso, os relatérios sobre a atuacdo na Primeira Guerra Mundial apontaram a
necessidade da regulacdo do transito de veiculos para evitar cortes nos fluxos de suprimento
(MILLET e MASLOWSKI, 1984, p. 84). Nesse periodo, a FEB foi incluida no sistema de logistica
do V Exército Norte-Americano (V Ex NA). O deslocamento é representado na figura a seguir:

Figura 2 — Transporte de tropas na frente italiana
Roteiro do 1° Escalao da FEB para o Teatro de Operagoes
(Primeiro trecho)

TRECHO pAa ITALIA
0 < o
L. Esc. 1/2.600.000
Missao
Transporte de Pessoal.

Data: 01 a 06 Ago 1944.

Trecho:  Astroni - Q}}.
Tarquinia Qe T
\‘\ ‘e o

S
R
T A

Distancia: 360 Km

Legenda
Vermelho: Marcha a pé

de 10 Km.

Azul: Deslocamento
ferroviario.

Verde: Deslocamento
rodoviario.

Fonte: CAMPOS, 1947.

Uma novidade foi o uso, a partir do 2° escalédo da FEB, do modal maritimo, por meio dos
barcos de transporte de tropa, também chamados de Land Craftinfantry (LCI). O contingente

brasileiro, acostumado ao planejamento logistico do sistema francés, baseado no modal ferroviario
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e na utilizacio de “estradas carrogaveis?®”, foi dotado com muitos veiculos sobre rodas. Nesse
sentido, o emprego dos servicos da FEB contou com as Secdes de Suprimentos e Transporte. Estes
possuiam 378 caminhdes 2 ¥ toneladas. Tal grupamento representou 50% de todos os veiculos
disponiveis para a FEB (BIOSCA, 1950, p. 122).

Além da disciplina no transporte, a SBP encarregou-se de orientar e instruir acerca do uso
judicioso dos recursos materiais. Documentos de classificacdo sigilosa dos EUA abordam o papel
da Secdo de Base Peninsular no front italiano. Nesse documento ultrassecreto na época foram
listados os itens criticos de suprimento, dentre os quais se destacam a madeira e os pneus (PBS,
1944, p. 19-21). A mensagem abaixo indica & incerteza no ressuprimento de itens criticos,
instruindo os comandantes a verificacdo de itens em excesso para serem realocados na cadeia

logistica:

Figura 3 — Mensagem da SBP sobre a conduta com itens criticos

2, In\ shis condition and the uacerteinty of re-supply of above
listed items, all wnit commanders are enjoined %o exercise every effort to
effect maximum utility from the items now held by using troops. Requisitions
for replacements of any of the above items will be closely reviswed by organi-
zation commenders and certificates co the effect that items being requisitioned
are entirely necessary will be placed thereon,

3. Show-dawh inspections of personnel and checks on supply rooms will

be made to determine any existing excesses of the above items. Ixcesses so found
will immediately be turned in to @I Salvage.

By order of Colonel CXX:

/7 L. . Nickel

t/ L. P, KICKEL
Lt. Col., AGD
Adjutant General

Fonte: PBS, 1945, p. 24.

O planejamento e controle exercidos pela SBP constituiram a espinha dorsal dos

movimentos de grandes efetivos. Segundo o relatdrio final sobre a logistica nas forgas armadas

20 Os relatérios do Ministério da Guerra desde o inicio do século apontam as estradas carrogcaveis como um indicador
de mobilidade para o suprimento de organiza¢Bes desdobradas longe dos grandes centros, sobretudo, nas colénias
militares posicionadas na fronteira sul do Brasil. O transporte interno foi apontado como uma deficiéncia pelos
integrantes da MMF em diversas oportunidades (BELLINTANI, 2009).
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dos EUA, World War Il was the first war in our history in which there were no major failures in
supply (CMH, 1993, p.24). Contudo, segundo as memdrias do Marechal Mascarenhas de Moraes,
a SBP atrasou 0 apoio necessario para mobilizar os recem-chegados 1° e 11° Regimentos de

Infantaria (RI) para a 12 fase no vale do Rio Serchio.

Quanto ao aparelhamento de material, ficou entendido que a PBS (Peninsular Base
Section) deveria concluir a sua entrega dos artigos militares (...). O equipamento militar
do grosso da divisdo, porém, ndo se processou no quadro das previsdes de tempo do
comandante do V Exército. Realmente, a entrega do material de guerra ao grosso da
divisdo, a cargo da PBS nédo se efetuou no prazo prometido e esperado pelo general Mark
Clark, por motivos que exorbitaram a alcada do comandante do V Exército e chefes
militares brasileiros (MORAES, 2014, p. 235 — 239).

Em consequéncia, o 6° RI, Unico regimento pronto e engajado nos combates desde
setembro, que havia avancado 40 quilébmetros pelas linhas inimigas, sofreu um contra — ataque
fulminante na regido de San Quirico — Lama de Sotto, a cerca de 4 quilometros de Castelnuovo de
Garfagnana, objetivo final da 12 fase. Esta foi linha de maxima penetracdo aliada no dispositivo
alemao, no dia 30 de outubro de 1944. O contra-ataque alem&o imp6s o primeiro revés da FEB no
campo de batalha (BRASIL, 1944, p. 61) e trouxe contribui¢cBes importantes sob 0 ponto de vista
tatico e logistico, visto que algumas fracdes retrairam por falta de municéo, pela falta de reservas
e pelo alongamento excessivo da frente de combate (CASTELLO BRANCO, 1960, p. 209 — 211;
VIDAL, 1960, p. 47 — 51).

O apoio logistico geral continuou a cargo dos norte-americanos, por meio de bases de apoio
aliadas instaladas no sul da Italia. O Servico de Intendéncia (SI), que tornou-se completo com a
chegada do 2° e 3° escal@es, fez parte do Estado-Maior Especial e atuou como érgdo informativo
do Comando, dentro de sua especialidade (CAMPQOS, 1946). O quadro a seguir ilustra as 4 (quatro)

fases do conflito e o desdobramento logistico da FEB:
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Quadro 1 - Fases da campanha da FEB (logistica)

tatico (GT) era
subordinado ao
IV Corpo de
Exército, sob a
denominacdo de
6°CombatTeam,
ou Grupamento
Tatico (GT).

de Infantaria (DI) passou
a se reabastecer em um
Deposito do V Ex em
Pistoia. O Carregamento
das viaturas das
subunidades (SU) de
servico (Sv) também se
dava em Pistoia. Neste
periodo até 24 de
novembro, o Escaldo
Recuado do Sl estava se
deslocando da regido de
Pisa para Pistdia e o
Escaldo avancado alcanca
Valdibura a 26 Km a
frente de Pistdia sobre a
Estrada 64 e apds Porreta-
Terme a 32 Km ao norte
de Pist6ia. Porreta-Terme
foi 0 local de
estacionamento das SU
de Sv de novembro 44 ao
comeco de abril 44

uma estrada, além da
existente. Em 03 de
abril a Ch SI, a Seg
Transp e o Pel Vitr Cia
| (disp 4% Se¢ DIE)
avancaram 25 Km, de
Le Pieve para
Panigaledi Sopra na
regido de Lisano.
Neste periodo
avancaram para
Pamperso os 6rgdos do
SI que estavam desde
Nov 44 em Pistoia,
junto a0 quartel-
general recuado da DI.
Entre eles se
encontravam a Se¢
Adm e a Cia Int.

12 Fase 2% Fase 32 Fase 42 Fase
(ofensiva) (estabilizacéo) (aproveitamento do (perseguicdo)
éxito)
12 de setembro 134 | 10 " ——
aé 13 de e out.ubro de 1944 até | 1 Qe abril ate 29 de | 29 de_abrll ate 9
1° de abril de 1945 abril de 1945 de maio de 1945

outubro de 1944
Com a|O Sl foi reagrupado, | A Secdo de | A misséo do IV
organizacdo de | reunindo-se os elementos | Suprimento Classe | e | Corpo de
um Grupamento | que tinham constituido o | Ill e o seu Posto de | Exército NA era
Tatico, e | Sl do 1° Escaldo (com os | Distribuicdo capturar
encerrado em | quais se tinha organizado | estacionaram em | Piacenza, e a DI
30 de outubro | 0 GT) aos elementos que | Pamperso. Neste local | iria proteger o
seguinte, acabavam de chegar com | foi construida, pelo Sv | flanco esquerdo.
quando da | 0 2° Escaldo. Desta forma | de Engenharia, uma | O  eixo de
conferéncia do | o SI comegou a operar | &rea para 0s comboios | progressdo  da
“PASSO  DE | com a totalidade dos seus | de  8.000 m? com | logistica da DI se
FUTA”. Esse | meios. A partir de 15 de | pavimento de pedra|dara pela via
grupamento novembro 44, a Divisdo | britada e rasgou mais | Emilia.  Alguns

dias apds 09 de
maio, a Chefia
do SI avangou
para Alessandria
e 0s meios do Sl
se concentraram
em Voghera. O
S| comecou a

recolher 0
equipamento das
Unidades e
devolver aos
6rgaos
americanos.
Missdo do Sl
neste  periodo,
recolher 0
material das
subunidades e
entregar nos

Depositos da
SBP

Fonte: BIOSCA, 1950, p. 106

Um detalhe que foi percebido ao analisar os relatérios do Ministério da Guerra foi que no

ano de 1944 foram enviados 254 (duzentos e cinquenta e quatro) oficiais de todas as armas para
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realizar estagios nos EUA (BRASIL, 1944). Nenhum intendente realizou capacitacdo naquele pais,
tendo que aprender a doutrina com o uso dos manuais e a execuc¢do diéria na frente italiana.
Dessa forma, percebe-se o desenvolvimento das acdes, onde foi observada a capacidade de
adaptacdo do intendente aos diferentes contextos operacionais. Desde a fase estacionaria no
rigoroso inverno mais frio do século até entdo (final de 1944 — inicio de 1945), até a fase da
perseguicao (abril de 1945), momento em que a “mola logistica” distendeu-se percorrendo a esteira
dos militares em primeiro escaldo. Assim, a intendéncia desenvolveu a nova doutrina em todos 0s

niveis de combate, espelhada no V Exército e na SBP em operacfes nos campos da Italia.

4 CONSIDERAQ()ES FINAIS

A década de 1940 foi marcante para a historia da Intendéncia. As reformas de ensino
promovidas durante o periodo do Estado Novo contribuiram para a fusdo das especialidades de
Intendentes de Guerra e da Administracdo. A racionalizacdo da estrutura administrativa castrense
contribuiu para a reabertura e a formagao de novas turmas. Nas ocasides, Bittencourt € lembrado
e materializado por seus discipulos em diversos atos solenes, constituindo a referéncia até os dias
atuais. A década também comeca com a formacdo da primeira turma de administradores?' e o
acesso dos intendentes ao generalato, importantes degraus para a conscientizagdo castrense sobre
as fungdes do quadro em expressiva ascensdo organizacional.

A Missdo Militar Francesa, apos 20 anos de servicos relevantes para a logistica, tem o seu
contrato encerrado. Entrou no cenario politico a Segunda Guerra Mundial e a atuacdo fulminante
das forcas do Eixo. Possuidora de téticas inovadoras, a Alemanha venceu a Franca em apenas 40
dias. Dotada de melhores armamentos e equipamentos e difusora de uma doutrina defensiva, 0s
integrantes da MMF retornaram ao seu pais. Tal episédio chamou a atencdo da elite castrense
mundial para os efeitos da Blitzkrieg nos dispositivos inimigos.

A logistica inspirada nos conhecimentos da MMF, calcada no modal ferroviario e nas vias e
recursos locais disponiveis, foi cedendo lugar a multimodalidade com recursos adquiridos fora da
area de operagdes para atender o combatente na “ponta da linha”. A intendéncia acentuou as
investidas no campo tatico. Esse processo ocorreu repentinamente apos a alianga do Brasil com os
EUA e a declaragdo de guerra ao Eixo, ainda em 1942. Para atender as demandas da doutrina

norte-americana, foram criadas novas escolas para oficiais e sargentos e foi ampliada a

2L Embora o concurso em 1939 destinasse somente a formagdo de administradores, os formandos foram declarados
intendentes, atendendo os designios do Decreto — lei n® 2261, de 3 de junho de 1940.
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mobilizacdo nacional para atender a composi¢do de uma forca expedicionaria, que seria ativada
no ano seguinte.

Os estabelecimentos de ensino cumpriram um papel fundamental na nova experiéncia
curricular. O ingresso do Brasil nas operacGes bélicas no Mediterraneo europeu aquilatou o
aprimoramento profissional em campanha. A composi¢éo da FEB a partir de 1943 mobilizou civis
e militares para o envio de uma divisdo de exército para a frente italiana. A experiéncia colhida
pela organizacdo, em grande escala na SBP, trouxe o espirito de cooperacgéo entre as armas. Assim,
0 objetivo era fazer com que a tropa chegasse as proximidades da linha de frente com o suprimento
mobilizado a milhares de quilémetros dali. A adaptacdo de alguns procedimentos no apoio pelo
Servigo de Intendéncia elevou o moral do pracinha, testado nos Apeninos contra o valente
adversario tedesco em subidas ingremes na superficie escarpada na neve, com temperaturas abaixo
de zero.

A disposicao dos elementos de apoio logistico em praticamente todo o campo de batalha
constituiu fator irreversivel de apoio a decisdo para a formacdo combinada em uma Unica escola:
a Escola Militar de Resende. Recipiendaria dos cadetes do Realengo, a futura Academia Militar
das Agulhas Negras recebeu, também, os alunos do Casardo em 1945 para uma grade curricular
prépria, distinta das armas, aprofundada em 3 (trés) anos. A preparacao intendente experimentou
0 paralelo de duas turmas distintas naquele ano, com os dois estabelecimentos funcionando
plenamente. A diplomacéo da Turma Coronel Alcebiades Ribeiro dos Santos (BRASIL, 1945b, p.
726), encerrou a influéncia direta da doutrina francesa e a grade curricular de dois anos.

A influéncia doutrinaria norte-americana e a atuacdao da FEB ajudaram para a constituicdo
de um espirito de corpo entre 0 combate e a logistica em todas as operagdes. A materializacdo
aconteceu mediante a formacéo e o aperfeicoamento centralizado entre as armas e 0s Servi¢os nos
novos estabelecimentos de ensino. Assim, o perfil de atuacdo conjunta em carater solido e

permanente revelou a trajetdria da Intendéncia nos anos 1940.
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